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Аннотация. В статье представлены результаты научного исследования в области изучения особенностей методического 
подхода к оценке эффективности геологоразведочных работ (ГРР), проводимых на трудноизвлекаемых объектах 
углеводородного сырья (ТРиЗ). Существующая традиционная система показателей геолого-экономической эффективности 
ГРР не позволяет полноценно использовать обработанные и аккумулированные геолого-геофизические данные, полученные 
в результате изучения объектов ТрИЗ, ввиду чего затраты, которые несет компания-недропользователь на подобные 
исследования, зачастую не приносят ожидаемого положительного эффекта. Использование системы дополнительных 
показателей эффективности ГРР позволит повысить ценность накапливаемых данных о проведенных геологических 
исследованиях, что, в свою очередь, положительно отразится на результативности проектов изучения и промышленной 
эксплуатации объектов ТрИЗ. Научная новизна представленной работы заключается в предложенной системе 
дополнительных показателей геолого-экономической эффективности ГРР, учитывающих специфику изучения объектов  
ТРиЗ, расположенных в пределах северных территорий России. Система дополнительных показателей рекомендуется  
к применению при осуществлении оценки геолого-экономической эффективности ГРР greenfield (предстоящих ГРР),  
что позволяет на различных этапах проведения работ произвести корректировку их предполагаемых натуральных объемов. 
Учитывая высокую долю (около 65 %) доказанных запасов нефти, относящихся к категории ТрИЗ, геологические 
исследования, связанные с их доизучением в ближнесрочной и среднесрочной перспективах будут играть важную роль  
для нефтяной промышленности страны. С другой стороны, сокращение объемов государственного финансирования 
геологоразведочной отрасли способствует поиску новых организационных форм и методов проведения ГРР особенно  
на объектах, требующих более глубокого и детального геологического изучения, к числу которых, в частности, относятся 
доказанные и прогнозные объекты ТрИЗ. 
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Abstract. The article presents the results of a scientific study that investigates the methodological approach to assessing  
the efficiency of geological exploration for hard-to-recover (HTR) hydrocarbon reserves. The traditional system of indicators 
for evaluating the geological and economic efficiency of exploration does not fully utilize the geological and geophysical 
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data accumulated and processed as a result of studying HTR reserves. Consequently, the costs incurred by the operator rarely bring 
the expected positive effect. Using a system of additional indicators for evaluating exploration efficiency will increase the value  
of geological data, which in turn will positively impact the efficiency of the development and exploitation of HTR reserves. The scientific 
novelty of the study lies in the proposed system of additional indicators for evaluating the geological and economic efficiency  
of exploration. This system factors in the specific features of HTR reserves located within the northern territories of Russia.  
It is recommended for use when assessing the geological and economic efficiency of greenfield exploration projects, as it will allow  
for the adjustment of the estimated reserve volumes at various project stages. Since the proportion of proven oil reserves belonging  
to the HTR category is high (about 65 %), exploration activities aimed at reserves maturation in the short- and medium-term will play 
an important role in the country’s oil industry. The reduction in state funding for exploration is another factor that contributes  
to the search for new organizational forms and methods of exploration, especially at sites requiring more profound and detailed 
geological surveys, such as proven and forecast HTR reserves. 
Keywords: geological data, geological exploration, hard-to-recover hydrocarbon reserves, geological and economic 
efficiency, exploration efficiency assessment methods, oil and gas projects, northern territories 
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Введение 

Открытия нефтяных и газовых месторождений в 
последнее время осуществляются в новых, 
труднодоступных и малоразвитых регионах, к 
которым, в частности, относятся северные 
территории России. Вместе с этим все большую долю 
среди опоискованных и разведанных объектов 
занимают запасы, относящиеся к категории 
трудноизвлекаемых и требующие нового 
специализированного подхода к изучению. При этом 
в геологоразведочном процессе применяются 
методы оценки геолого-экономической 
эффективности, остающиеся неизменными 
десятилетиями. Основным продуктом ГРР являются 
геологические данные, характеризующиеся 
понесенными на их получение затратами и 
результатами. От полноты и точности такой 
информации зависит успешность проведения стадий 
ГРР, связанных с бурением поисково-оценочных и 
разведочных скважин, а также последующим 
экономически эффективным промышленным 
освоением выявленных объектов углеводородного 
сырья. Корректность и полнота геологических 
данных позволяет проводить процесс ГРР 
последовательно: от наиболее инвестиционно-
привлекательных залежей к менее 
привлекательным [1], при этом обеспечивая 
получение максимально высокого накопленного 
эффекта. Учитывая особенности проведения ГРР на 
северных территориях страны и специфику 
определения геолого-экономической эффективности 
ГРР на ТрИЗ современные реалии требуют 
совершенствования сложившихся методических 
подходов к решению этих задач, что обосновывает 
актуальность выбранной темы исследования.  

Целью работы является совершенствование 
методов оценки эффективности геологических 
данных нефтегазовых проектов ТрИЗ, реализуемых в 
пределах северных территорий страны. 

Для ее достижения требуется решение 
следующих основных задач: 

1) выполнить анализ существующих 
методических подходов к оценке эффективности 
геолого-геофизических данных по изучаемым 
углеводородным объектам; 

2) составить критический обзор общепринятой 
системы показателей эффективности геолого-
геофизических данных по изучаемым 
углеводородным объектам; 

3) разработать систему дополнительных 
показателей эффективности геолого-геофизических 
данных с учетом особенностей изучения объектов ТРиЗ, 
расположенных в пределах северных территорий 
России; 

4) обосновать целесообразность применения 
предложенного методического подхода на примере 
геологического изучения объектов ТРиЗ, расположенных 
в пределах северных территорий страны. 
 
Аналитический обзор существующих методических 
подходов к оценке эффективности 
геологоразведочных работ (геологических данных) 
по реализуемым нефтегазовым проектам 

Развитием методического инструментария для 
проведения оценки эффективности ГРР (геологических 
данных) на углеводородное сырье по реализуемым 
нефтегазовым проектам в нашей стране занимаются 
ученые и специалисты в области геологии и оценки 
экономической эффективности ГРР. На сегодняшний 
день в практике большинства добывающих компаний 
нефтегазовой отрасли используется установленный 
перечень критериев, с помощью которых описываются 
геологические и экономические эффекты.  

Один из разделов настоящего научного 
исследования посвящен критическому анализу 
методических подходов к оценке эффективности ГРР на 
нефть и газ. В соответствии с существующими 
трактовками понятия «эффективность», содержащимися 
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в источниках научно-экономической литературы, под 
которыми термин понимается и как отношение 
результата к затратам [2], и как комплексный показатель 
стремления к конечному результату [3], и как 
характеристика качества некоторой системы с точки 
зрения соотношения затрат и результатов 
функционирования [4], предложена формулировка 
«эффективности ГРР». 

Согласно работе [5] понятие эффективность ГРР 
определяется как их результативность и одновременно 
стоимость разведки единицы запасов минерального 
сырья. В этой связи эффективность ГРР целесообразно 
рассматривать в двух направлениях: натуральный 
прирост запасов, заключающийся в значении 
показателей прироста углеводородов (УВ) после 
проведения поисково-разведочных работ, и 
эффективность затрат, направленных на подготовку 
запасов. В соответствии с этим, показатели 
эффективности ГРР разделяются на натуральные и 
стоимостные. Вторая группа включает набор 
показателей, связанных с подготовкой запасов [6]. 

Вместе с этим при проведении оценки 
эффективности ГРР применяется два основных подхода, 
принципиально отличающихся друг от друга: оценка 
постфактум и оценка greenfield (предстоящих) ГРР. В 
первом случае расчеты выполняются по результатам 
осуществления процесса разработки, во втором –– на 
стадии, предшествующей проведению ГРР. 

Оценка эффективности ГРР постфактум позволяет 
определить качество уже проведенных работ в 
соответствии с установленной системой критериев. 
Здесь же учитываются и фактически наступившие 
рисковые события, а также степень понесенного в 
результате их наступления негативного 
экономического влияния. Полученные по итогам 
расчетов результаты фактических объемов затрат и 
экономического ущерба, связанного с рисковыми 
событиями, позволяют уточнить систему 
мероприятий, направленных на оптимизацию 
вложений и управление неопределенностью при 
реализации последующих нефтегазовых проектов. 

При проведении оценки в условиях greenfield 
производится расчет ожидаемых показателей 
эффективности ГРР с учетом ожидаемых рисков, 
связанных с предстоящими работами для выработки 
управленческого решения. Оценка может быть 
проведена одновременно для нескольких случаев: 
при выборе наиболее эффективного направления 
дальнейших ГРР, при обосновании 
целесообразности дальнейших работ на 
исследуемом объекте изучения.  

На рисунке 1 представлен алгоритм проведения 
оценки эффективности ГРР «постфактум» и 
“greenfield”, отражающий отличия процессов сбора и 

обработки исходных геологических данных, технико-
экономических расчетов и ожидаемых результатов.  

На начальном этапе проведения оценки 
эффективности формируется исходная база 
геологических данных. В случае оценки 
«постфактум» в состав источников информации 
входят отчеты о фактически проведенных работах по 
изучению и промышленному освоению 
подготовленных объектов УВ, включающие всю 
необходимую геологическую, экономическую и 
финансовую информацию о реализованном 
нефтегазовом проекте. При проведении оценки 
«greenfield» исходными данными является 
информация о ранее проведенных этапах ГРР 
(камеральных, полевых) вместе с имеющейся 
ретроспективной информацией об объектах-
аналогах [7] с применением различных методов ее 
обработки. При реализации процесса работы с 
информацией в первом случае формируется 
полноценный объем данных, использующихся в 
дальнейших технико-экономических расчетах, во 
втором используется отчасти как фактическая, так и 
прогнозная информация, что предопределяет 
необходимость применения методов оценки рисков. 

На следующем этапе расчетов определяются 
базовые показатели геологической и экономической 
эффективности ГРР, причем в случае оценки “greenfield” 
используются методы имитационного моделирования 
для учета геологических рисков [8–10]. К показателям 
эффективности относятся: прирост запасов на одну 
скважину; прирост запасов на 1 м бурения; удельная 
стоимость запасов; удельная стоимость бурения; чистый 
дисконтированный доход от реализации нефтегазового 
проекта, его внутренняя норма доходности, период 
окупаемости, индекс доходности затрат и удельный 
чистый дисконтированный доход.  

Этап технико-экономических расчетов 
предполагает проведение оценки рисков, причем в 
случае «Постфактум» проводится учет понесенных в 
результате работ убытков, возникших в результате 
наступления неопределенности, в случае “greenfield” 
производится оценка ожидаемых рисковых событий 
[11–13] и устанавливается степень их возможного 
негативного влияния на экономику проекта в целом.  

Результаты проведения расчетов «постфактум» 
определяют фактическую эффективность 
проведенных ГРР и позволяют недропользователю 
разработать и усовершенствовать мероприятия по 
управлению рисками будущих ГРР, в свою очередь, 
оценка “greenfield” направлена на формирование 
рекомендаций, обосновывающих предстоящие 
управленческие решения о продолжении или 
выборе направлений ГРР. 
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 Информационная основа для проведения оценки эффективности ГРР на 
углеводородное сырье (УВС) 

 

 Оценка «постфактум» Оценка “greenfield”  

Источник 
информации 

- Отчетная информация о фактически 
проведенных ГРР; 
- геолого-техническая информация о 
реализованном процессе добычи; 
- отчетная финансово-
экономическая информация о 
реализованном проекте добычи 

- Фактическая геолого-
экономическая информация о 
текущем состоянии проведенных 
ГРР; 
- геолого-экономическая 
информация о проектах-аналогах 

Источник 
информации 

Процесс 
Сбор и обработка фактической 
геолого-экономической информации 

Прогноз ожидаемых геолого-
экономических данных, 
необходимых для расчета 
показателей эффективности ГРР 

Процесс 

 Показатели эффективности ГРР на УВС  

Оценка 
показателей 

эффективности 
ГРР (фактическая)  

геологические экономические геологические экономические 

Оценка 
показателей 

эффективности 
ГРР (ожидаемая) 

- Прирост 
запасов на 1 
скважину; 
- прирост запасов 
на 1 м бурения; 
- удельная 
стоимость 
запасов; 
- удельная 
стоимость 
бурения 

- ЧДД; 
- ВНД; 
- срок 
окупаемости; 
- индекс 
доходности; 
- ЧДД на единицу 
подготовленных 
запасов 

- Прирост 
запасов на 1 
скважину; 
- прирост запасов 
на 1 м бурения; 
- удельная 
стоимость 
запасов; 
- удельная 
стоимость 
бурения 

- ЧДД; 
- ВНД; 
- срок 
окупаемости; 
- индекс 
доходности; 
- ЧДД на единицу 
подготовленных 
запасов 

 Риски ГРР на УВС  

Оценка 
понесенных 

рисков 

виды рисков методы оценки виды рисков методы оценки 

Оценка 
ожидаемых 

рисков 

- Геологические; 
- технические; 
- экономические 

Сопоставление 
фактических и 
плановых 
показателей 
эффективности 
ГРР и 
сравнительный 
анализ 
результатов 

- Геологические; 
- технические; 
- экономические 

- Имитационное 
моделирование; 
- корректировка 
нормы дисконта; 
- анализ 
устойчивости 
экономической 
оценки; 
- сценарный 
подход и пр. 

 Результаты геолого-экономической оценки ГРР на УВС  

Эффективность 
проведения ГРР 

Разработаны и усовершенствованы 
мероприятия по управлению 
рисками будущих ГРР 

Разработаны рекомендации по 
принятию управленческих решений 
о продолжении или направлении 
ГРР 

Эффективность 
проведения ГРР 

 
Рис. 1. Алгоритм проведения оценки эффективности геологических данных в случаях «постфактум» и “greenfield” 
 

Представленные системы методов оценки 
эффективности геологических данных являются 
универсальными и используются на всех объектах 
поисков и разведки, однако они не позволяют учесть 
специфику определенных категорий запасов, к 
которым, в частности, относятся объекты ТрИЗ, 
расположенные в пределах северных территорий, в 

связи с чем требуют определенной адаптации и 
уточнений. 

Специфика проведения ГРР в пределах северных 
территорий России вытекает из ряда особенностей 
Арктической зоны РФ (АЗРФ) [14]: суровые 
климатические условия, неразвитая или 
отсутствующая инфраструктура, геокриологические 
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процессы, начисление северных коэффициентов при 
оплате труда –– все это повышает операционные 
затраты проведения ГРР, а также требует 
дополнительных капитальных вложений. Крометого, 
хрупкое экологическое равновесие АЗРФ сковывает 
действия нефтегазовых компаний не только в 
добыче, но и в ГРР [15]. 

При этом существенная часть запасов нефти 
северных территорий России, как уже отмечалось ранее, 
относится к категории ТРиЗ. Геологическое изучение 
таких объектов и их последующее вовлечение в 
промышленный оборот имеет ряд особенностей, к 
которым, в частности, относятся: более сложное 
геологическое строение объектов ТРиЗ [16–20] (низкая 
проницаемость, нанопористость, непредсказуемость 
контуров залежи, высокая неоднородность мощностей, 
постоянное переслаивание вмещающих пород, высокие 
пластовые давления, в случае объектов палеозоя –– 
большие глубины). Вместе с этим, учитывая молодость 
отраслевого развития российских нефтегазовых 
компаний в области геологического изучения и 
промышленного освоения объектов ТРиЗ [16, 19] к 
особенностям вовлечения таких объектов в оборот 
следует отнести отсутствие: статистического множества 
разрабатываемых месторождений-аналогов; 
функционирующих объектов инфраструктуры; 
адаптированных для ТРиЗ подходов и методов, 
учитывающих специфику проведения ГРР на них. 
Повышенная геологическая неоднородность обязывает 
недропользователей применять более чувствительные 
методы геофизического изучения скважин, проводить 
детальные сейсмические работы, использовать при 
исследованиях керна повышенную точность: изучать 
микроскопичность и наноскопичность порового 
пространства. Все перечисленное способствует 
существенному повышению стоимости проведения ГРР, 
что, в свою очередь, определяет необходимость более 
детальной оценки получаемых геологических данных с 
целью их последующего эффективного применения на 
практике.  

При изучении научных работ отечественных и 
зарубежных авторов, посвященных оценке 
эффективности геологических данных выявлены 
следующие недочеты, требующие методического 
уточнения при их применении к объектам ТРиЗ, 
расположенным в пределах северных территорий. 
Так, в работе [21] автором обозначена проблема 
применения устаревших методик геолого-
экономической оценки ГРР для объектов ТРиЗ, ввиду 
специфики их изучения и промышленного освоения, 
однако предложения по ее совершенствованию не 
приводятся, что не позволяет отразить указанную 
выше особенность, заключающуюся в 
труднодоступности таких объектов.  

В работе [22] отмечается острая необходимость 
использования современных методов и технологий 
поисков и оценки месторождений УВС в условиях 
сложившейся сырьевой базы, включающей объекты 
ТРиЗ, а также особенностях ее изучения в связи с чем 
следует и изменить подход к оценке получаемых 
геологических данных. Автором предложена 
классификация факторов, оказывающих влияние на 
экономическую эффективность ГРР и обосновано 
применение стохастических подходов при расчете 
показателей, характеризующих геологические 
данные, при этом специфика оценки геологических 
данных ТрИЗ, в том числе получаемых при 
лабораторных, детальных исследованиях керна, не 
отражена, что не позволяет в конечном итоге 
обеспечить объективные сведения о результатах 
проведенных ГРР.  

В статье [23] авторы отмечают отсутствие 
гибкости использования существующего 
методического инструментария для проведения 
оценки эффективности геологоразведочных работ, в 
том числе не позволяющего полноценно учесть 
геологические риски, оказывающие наибольшее 
влияние на результативность проведения ГРР. 
Авторами предложена экономико-математическая 
модель, позволяющая определить размер 
предельных затрат на них для оцениваемого объекта 
с учетом возможных геологических рисков, однако 
специфика проведения геологического изучения 
различных категорий объектов, в том числе ТРиЗ, 
требует детального подхода к оценке затрат и 
принятии решений о необходимости проведения 
дополнительных детальных исследований, которые 
позволят увеличить точность полученных данных и, в 
результате, повысить успешность возможного 
открытия. Для объектов категории ТРиЗ применение 
предложенного подхода возможно с 
определенными оговорками, учитывающими низкую 
степень инвестиционной привлекательности таких 
объектов ввиду технологической отсталости 
отечественной нефтедобычи и, как следствие, 
отсутствия опыта работ по разработке таких 
месторождений. При проведении ГРР на ТРиЗ в 
ближнесрочной и краткосрочной перспективах 
процесс накопления детальных геологических 
данных является первостепенным, поскольку в 
дальнейшем собранная информация позволит 
оптимизировать затраты на проведение поисково-
оценочных и разведочных работ на новых объектах 
ТРиЗ, являющихся близкими по своему строению к 
изучаемым в настоящее время. 

В работе [24] коллектив авторов обосновывает 
необходимость оценки специальных показателей 
эффективности ГРР, необходимых для принятия 
управленческих решений на всех стадиях 
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осуществления работ. Авторы приходят к выводу о 
том, что успешность проведения ГРР зависит от 
множества рассматриваемых и оцененных 
альтернатив, в том числе связанных с определением 
места заложения поисково-оценочных скважин. 
Выбор среди рассматриваемых альтернатив 
основывается на результатах оценки показателя 
ожидаемой денежной стоимости проекта EMV, 
значение которого определяется исходя из качества 
и полноты полученных геолого-геофизических 
данных об объекте исследования, которые, в свою 
очередь, зависят от детальности проведенных 
полевых и лабораторных работ. Данное 
утверждение подтверждает целесообразность 
разработки и оценки дополнительных критериев 
эффективности ГРР, связанных с категорией объектов 
исследования. 

В статье [25] отмечается переход российской 
нефтедобычи на более сложные объекты разработки, к 
которым также относятся и месторождения ТРиЗ, что  
требует совершенствования подходов к оценке 
экономической эффективности реализации таких 
проектов, в том числе и на стадиях проведения ГРР. 
Авторами отмечается необходимость применения для 
достижения этой цели более представительного набора 
геолого-геофизических данных, наличие которых 
позволит снизить инвестиционные риски. В этой связи 
разработка специальных показателей оценки 
эффективности геологических данных для объектов ТРиЗ 
является весьма актуальной и современной задачей. 
 
Результаты и дискуссия 

Информационная база для проведения оценки 
эффективности геологических данных о реализации 
нефтегазовых проектов ТрИЗ, расположенных в 
пределах северных территорий страны, имеет 
определенные отличия от проектов изучения 
традиционных месторождений. Это связано с 
молодостью индустрии разработки ТрИЗ в России. 
Возраст аналогичных проектов, реализуемых в США, 
являющихся первопроходцами в промышленном 
освоении таких проектов, немногим превышает 20 лет, 
тогда как в отечественной нефтяной промышленности 
ввод в разработку подобных месторождений состоялся 
лишь в последние годы. При этом ачимовские 
отложения, представляющие основную долю ТрИЗ 
северных территорий, изучаются и осваиваются еще с 
80-ых гг. прошлого века, однако, как и тогда, масштабы 
таких проектов остаются совсем небольшими. Доля 
ТрИЗ в общероссийской добыче нефти на сегодня 
составляет порядка 7,2 %, доля трудноизвлекаемой 
нефти от всех запасов страны оценивается в 65 % [16]. 
При этом имеющийся у отечественных компаний опыт 
по работе с ТрИЗ не может обеспечить надежность 
исторических геологических данных. В этой связи, 

информационная база исходных данных для 
проведения оценки эффективности ГРР на ТрИЗ должна 
обеспечивать решение следующих задач: набор 
достаточного количества надежных аналогов [26] для 
прогнозирования результатов ГРР, затрат на разработку, 
дебитов скважин и т. д., в том числе по зарубежным 
проектам; описание дополнительных стимулирующих 
инструментов, в том числе налогового режима, с целью 
обоснования наиболее эффективных управленческих 
решений по каждому отдельному промышленному 
проекту ТрИЗ. 

Вместе с этим при проведении технико-
экономических расчетов целесообразно учитывать ряд 
дополнительных показателей эффективности ГРР на 
ТрИЗ. В таблице 1 приведена система специальных 
показателей геолого-экономической эффективности ГРР 
для проектов ТрИЗ, реализуемых в пределах северных 
территорий страны, в разрезе отдельно проводимых 
видов геолого-геофизических исследований.  

 
Сейсморазведочные работы 

Для изучения пластов сложного строения таких, как, 
например, клиноформы ачимовской толщи, 
используются детальные сейсмические методы [17], 
являющиеся более затратными по сравнению с МОГТ-
2D, применение которых экономически оправдано 
только на высоко перспективных на УВС территориях. По 
этой причине при проведении геологических 
исследований объектов ТрИЗ повышается актуальность 
оценки эффективности сейсморазведочных работ с 
целью обоснования управленческих решений, 
связанных с определением достаточных объемов 
площадной съемки, являющейся более информативной 
по сравнению с МОГТ-2D. Одним из важнейших 
показателей, на основе которого принимается 
управленческое решение о таких работах, является 
VOIсейсм [27], определяемый как разница между 
значениями EMV после проведения сейсомразведочных 
работ на УВС и до их начала. При условии получения 
положительного значения величины VOIсейсм 
проведенные сейсморазведочные работы повлекут за 
собой прирост EMV, превышающий их стоимость. 

Для оценки положительного экономического 
эффекта целесообразно дополнительно рассчитывать 
удельный показатель SVOIсейсм, значение которого 
позволяет косвенно определить экологический ущерб от 
сейсморазведочных работ, проведение которых связано 
с вырубкой леса. При этом в расчете затрат на ГРР 
необходимо учитывать стоимость работ, связанных с 
рекультивацией. Таким образом, при проведении 
сейсморазведочных работ, имеющих одинаковые 
значения SVOIсейсм, более эффективными считаются те, 
которые, обладают наивысшим значением величины 
этого показателя.  
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Таблица 1 
Специальные показатели оценки эффективности геологических данных объектов ТрИЗ 

 
№ 
п/п 

Наименование показателя, 
единицы измерения 

Формула расчета Расшифровка переменных 

Сейсморазведочные работы 

1 VOI сейсморазведочных работ 3D, руб. VOIсейсм. = EMVwi –– EMVwoi EMVwoi, wi –– ожидаемая денежная стоимость 
до/после получения геологической информации; 
Sсейсм. –– площадь участка работ 

2 Удельный SVOIсейсм сейсморазведочных работ 
3D, руб/км2 

SVOIсейсм = VOIсейсм. / Sсейсм. 

Геофизические исследования скважин (ГИС) 

3 VOIГИС, руб. VOIГИС = EMVwi  –– EMVwoi СГИС –– затраты на определенный метод ГИС; 
lГИС. –– общая протяженность интервалов ГИС; 
Qскв. –– количество скважин с ГИС 

4 Удельный SVOIГИС на метр проходки, руб/м SVOIГИС = VOIГИС / lГИС, 

5 Удельный SVOIГИС на скважину, руб/скв. SVOIГИС = VOIГИС / Qскв. 

Исследования кернового материала 

6 VOIкерн, руб. VOIкерн = EMVwi –– EMVwoi Скерн- –– затраты на определенное исследование керна; 
lкерн. –– общая протяженность интервалов отбора керна; 
Qскв. –– количество скважин с отбором керна 

7 Удельный SVOIкерн кернового материала 
на метр проходки, руб/м 

SVOIкерн = VOIкерн / lкерн, 

8 Удельный SVOIкерн кернового материала 
на скважину, руб/скв. 

SVOIкерн = VOIкерн / Qскв. 

Научная эффективность ГРР 

9 Научная эффективность ГРР, Se  

(публикация /год) 
Se = Qстатей / T Qстатей –– количество научных публикаций ВАК, 

Scopus, WoS по исследуемой проблематике; 
T –– период времени с начала проведения  
1-гоисследования по проблематике, лет 

Экономическая эффективность ГРР 

10 Соотношение внутренней нормы доходности 
оцениваемого проекта ГРР на ТрИЗ и средней 
доходности проектов ГРР на традиционных 
месторождениях, ΔIRR 

ΔIRR = (IRRТрИЗ / IRRтрадиц.) / Iнефть IRRТрИЗ –– ВНД для ТрИЗ; 
IRRтрадиц. –– ВНД для традиционных месторождений 

 
Геофизические исследования скважин 

При использовании методов ГИС на ТриЗ 
необходимо увеличение их разрешающей 
способности ввиду сложного геологического 
строения [18], что увеличивает стоимость работ и 
отражается на общей оценке эффективности ГРР. 

Показатель SVOIГИС позволяет оценить эффективность 
информации в расчете как на одну скважину, так и на 
интервал проведения исследований в ней и тем самым 
определяет наиболее информативные скважины и 
интервалы среди изученных. 

Определение величин показателей эффективности 
ГИС наиболее целесообразно при оценке 
эффективности ГРР «постфактум».  

Эти показатели также могут быть полезны в процессе 
принятия решения о последовательности проведения 
ГРР. При определении итогового набора методов ГИС 
более предпочтительным будет являться тот, у которого 
выше значение VOI.  

 
Исследования кернового материала 

При изучении объектов ТрИЗ объемы затрат на 
исследования кернового материала увеличиваются, 
поскольку появляется необходимость в детальном 
изучении порового пространства, что, в свою очередь, 
требует дополнительных исследований таких, как 

электронная микроскопия, микро- и нанотомография. 
Вместе с этим следует оценить механические свойства и 
микротрещиноватость пород, что позволит наиболее 
эффективно спроектировать мероприятия по 
гидроразрыву пласта, которые используются при 
промышленном освоении сланцевых толщ. 
Перечисленные дополнительные виды исследований 
отражаются на стоимости проведения ГРР и влияют на 
их эффективность, что является предпосылкой для 
проведения дополнительных уточняющих технико-
экономических расчетов по определению величин 
показателей VOIкерн и SVOIкерн.. 

 
Научная эффективность ГРР 

Научное направление в области изучения нефтяной 
геологии, связанное с объектами ТрИЗ, является 
достаточно молодым, по сравнению с традиционными 
запасами и ресурсами УВ, и, как следствие, требует 
развития фундаментальных основ [19]. Нередко при 
проведении ГРР компании нефтяного бизнеса 
применяют в производственной деятельности методы, 
которые имеют теоретическое описание ожидаемых 
прикладных результатов. Их использование на практике 
обременяется дополнительными рисками, связанными 
с отсутствием полноценных ретроспективных 
статистических данных. Полученные результаты могут не 
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принести информации о нефтегазоносности и не 
сформируют дополнительного экономического эффекта 
для текущего проекта ГРР [20, 28], однако существует 
накопленный эффект за счет таких исследований, 
который с определенной долей вероятности будет 
способствовать новым фундаментальным открытиям в 
области геологического строения объектов ТрИЗ, что 
повысит рентабельность последующих 
геологоразведочных работ. Поэтому эффектом для 
хозяйственной деятельности является накопление 
практических результатов, полученных на основе 
применения теоретически изложенных методов при 
условии опубликования в научных изданиях результатов 
проведенных работ. В связи с отсутствием монетарного 
результата от проведения подобных исследований, 
предлагается оценивать научную эффективность ГРР, 
определяемую числом опубликованных тематических 
научных статей в отечественных и зарубежных 
рецензируемых изданиях. 

На основе полученного значения данного показателя 
может быть принято управленческое решение о 
целесообразности проведения новых теоретико-
методологических исследований за счет средств 
федеральных либо региональных бюджетов органов 
управления фондом недр, либо за счет средств 
недропользователей, осуществляющих процесс 
научного развития ГРР в на новых объектах, содержащих 
УВС и расположенных в малоизученных регионах 
страны, к которым относятся и северные территории. 
Вместе с этим количественный расчет показателя 
научной эффективности может позволить установить 
существующие пробелы в научных исследованиях, 
посвященных проблемам геологического изучения недр 
[29]. Показатель научной эффективности ГРР 
определяется отношением количества опубликованных 
по изучаемому направлению результатов научных 
исследований, в том числе индексируемых в 
отечественных и зарубежных наукометрических базах 
данных, к периоду, который определяется временным 
отрезком с первого упоминания исследуемого 
направления и до момента его последнего упоминания 
в открытых источниках научной информации. 

 
Экономическая эффективность ГРР 

Показатель, отражающий соотношение внутренней 
нормы доходности оцениваемого проекта ГРР на ТрИЗ и 
средней доходности проектов ГРР на традиционных 
месторождениях, предлагается для сопоставления 
значений ВНД оцениваемого проекта ТрИЗ со средней 
ВНД проектов на традиционных месторождениях. Его 
пределение  в динамике свидетельствует о внедрении 
наиболее эффективных организационно-технических 
решений в процесс ГРР на ТрИЗ как в границе компании 
НГК, так и в целом по региону или стране.  

Обоснование целесообразности применения 
дополнительных показателей эффективности ГРР на УВС 
настоящего научного исследования выполнено на 
примере проведения геологических исследований 
объекта ТРиЗ, расположенного в пределах территории 
севера Западно-Сибирской нефтегазоносной провинции 
(НГП). Исходные геологические данные для проведения 
расчетов взяты из Государственного баланса запасов 
нефти по одному из месторождений ТРиЗ 
распределенного фонда недр, технико-экономические 
расчеты основаны на нормативах затрат на ГРР, 
характерных для данного района работ. Кривая 
предполагаемого отбора запасов смоделирована в 
программном комплексе «EVA –– экономическая оценка 
проектов освоения нефтегазовых месторождений». 
Согласно полученным результатам расчетов суммарный 
прирост запасов нефти объекта ТрИЗ оценивается в 1,2 
млн т, продолжительность поисково-оценочного и 
разведочного этапов составляет 4 года. Проектным 
решением предусматривается строительство 3 
поисково-оценочных и 2 разведочных скважин, которые 
в дальнейшем перейдут в фонд эксплуатационных. 
Добываемую нефть предполагается сбывать на 
внутреннем рынке страны по цене 21 875 руб/т, норма 
дисконта согласно рекомендациям, изложенным в 
работе [30] принята на уровне 10 %. Величина 
предполагаемых капитальных затрат на разработку 
объекта ТрИЗ и транспорт нефти до потребителя 
согласно проведенным в исследовании технико-
экономическим расчетам составляет 2,75 млрд руб. (в 
том числе строительство 15 эксплуатационных скважин). 
Продолжительность добычи оценивается в 15 лет. На 
исследуемом объекте ТрИЗ планируется провести 
объем ГРР, представленный в табл. 2. 

Рассчитаем некоторые из предложенных 
показателей для данного примера. В таблице 3 
представлены результаты выполненных расчетов. При 
проведении геолого-геофизических исследований 
ожидаемое EMV проекта поступательно увеличивается 
за счет открытия новых запасов и повышения 
вероятности успеха. Значение величины VOI после 
проведения соответствующего метода представляет 
собой изменение EMV. Проанализировав динамику 
изменения значения VOI, определяется эффект от 
применения каждого метода в текущий проект. Для 
определения внутренней эффективности каждого 
метода, нивелируя масштаб его использования, 
рассчитывается также удельный показатель VOI, 
согласно которому становится возможным сопоставить 
эффективность применения методов получения 
геологических данных между собой, что является 
особенно важным при формировании набора 
оптимальных инструментов при проведении ГРР на 
ТрИЗ. 
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Таблица 2 
Объем планируемых ГРР на исследуемом объекте ТрИЗ 

 
Вид планируемых ГРР Объем ГРР Общая стоимость ГРР, млн руб. Удельные затраты на ГРР 

Сейсмика 3D 100 км2 200 2 млн руб. 

Строительство поисково-оценочных скважин (3 скв.) 9000 м  2700 300 тыс. руб/м 

Строительство разведочных скважин (2 скв.) 6000 м  2100 350 тыс. руб/м 

ГИС 150 м 30,0 200 тыс. руб/м 

Петрофизические и литологические исследования керна 50 м 35,0 700 тыс. руб/м 

Седиментологические и геохимические исследования керна 30 м 6,0 200 тыс. руб/м 

 
Таблица 3 

Результаты оценки специальных показателей эффективности ГРР, проведенных на объекте ТрИЗ 
 

Работы 
Ожидаемый 

NPV, млн руб. 

Вероятность (P) 
подтверждения 

NPV, д. ед. 

Оценка EMV, 
млн руб. 

Оценка VOI, 
млн руб. 

Удельный 
VOI (SVOI) 

3D-cейсмика 100,0 0,5 50,0 50,0 500 тыс. руб/км2 

Поисково-оценочное бурение 350,0 0,6 210,0 160,0 17,78 тыс. руб/м 

Разведочное бурение 450,0 0,7 315,0 105,0 17,5 тыс. руб/м 

ГИС 500,0 0,8 400,0 85,0 566,67 тыс. рубм 

Литология и петрофизика керна 550,0 0,9 495,0 95,0 1900 тыс. руб/м 

Седиментология и геохимия по керну 550,0 0,9 495,0 VOI = 0 SVOI = 0 

Окончание проекта разработки 520,5 1,0 520,5 Не определяется Не определяется 

 
В таблице 4 представлены результирующие 

общепринятые и специальные показатели геолого-
экономической оценки «greenfield» исследуемого 
объекта ТрИЗ. Следует отметить, что расчет специальных 
показателей позволяет на практике определить 
удельную эффективность определенного метода, 
учитывая дисконтирование и вероятность успеха. 
Удельные затраты не учитывают доходную часть, а 
суммарное VOI –– объем проведенных работ (что 
приводит к завышенной оценке наиболее масштабных 

по объему геолого-геофизических исследований). 
Предлагаемый удельный VOI (SVOI) в комплексе 
учитывает затраты, результаты и позволяет 
оптимизировать объемы предстоящих работ. Таким 
образом, с помощью предлагаемого показателя SVOI 
появляется возможность комплексно оценить 
внутреннюю эффективность каждого отдельного 
метода. 

 

Таблица 4 
Результаты оценки “greenfield” геолого-экономической эффективности ГРР на объекте ТрИЗ по предложенной методике 
 

Вид геолого-геофизических 
исследований 

Объем ГРР, 
пог. м 

Удельные затраты 
на ГРР, тыс. руб/м 

Оценка VOI, 
млн руб. 

Предлагаемый показатель 
SVOI, тыс. руб/м 

Поисково-оценочное бурение 9000 300 160,0 17,78 

Разведочное бурение 6000 320 125,0 20,83 

ГИС 150 350 95,0 633,33 

Литология и петрофизика керна 50 700 85,0 1700 

 
В соответствии с полученными результатами следует 

заключить, что каждый последующий применяемый 
метод геологических исследований является более 
эффективным по сопоставлению с предыдущим. Рост 
удельных затрат и снижение величины VOI сочетается с 
сокращением натуральных объемов каждого 
последующего вида работ, что свидетельствует о 
повышении эффективности (показатель SVOI) за счет 
концентрации работ на наиболее продуктивных 
изучаемых интервалах. 

Заключение 
1. Выполнен анализ существующих методических 

подходов к оценке эффективности геолого-
геофизических данных по изучаемым углеводородным 
объектам, определены основные показатели геолого-
экономической эффективности ГРР, используемые при 
проектировании, обусловлена необходимость 
разработки дополнительных показателей оценки 
эффективности геологических данных, учитывающих 
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специфику различных категорий изучаемых объектов 
УВ.  

2. По результатам проведенного критического 
обзора общепринятой системы показателей геолого-
геофизических данных по изучаемым углеводородным 
объектам и с учетом анализа предлагаемых 
методических подходов учеными-геологами и 
экономистами к оценке эффективности проектов 
поисков, разведки и добычи нефти и газа определены 
направления камеральных, полевых и лабораторных 
исследований, требующие более детального учета их 
результативности в процессе выполнения полного 
комплекса ГРР на объектах ТрИЗ. 

3. Предложена система специальных показателей 
оценки эффективности геологических данных 
объектов ТрИЗ, раскрыта их научно-практическая и 
методическая сущность. 

4. Обоснована целесообразность применения 
предложенного методического подхода при 
геологическом изучении объекта ТРиЗ, расположенного 
в пределах северных территорий страны. Установлено, 
что с каждым последующим применением 
геологического метода изучения объекта исследования 
повышается точность геологических данных, снижается 
основной геологический риск, обосновываются 
наиболее перспективные объекты для дальнейшего 
проведения ГРР. 
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