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Аннотация. Представлены результаты научных исследований обоснования направлений и механизмов развития 
сельской экономики Республики Коми. Теоретической и методологической основой послужили труды ученых в 
области развития отраслей сельской экономики. В качестве методов применялись: аналитический, статистический, 
логический, сравнительный, SWOT-анализ, экспертных оценок. Были использованы нормативно-правовые акты по 
сельскому развитию, данные территориальной статистики. Рассмотрены взгляды ученых-экономистов на 
содержание понятия сельской экономики, выявлены особенности и проблемы ее развития. Установлено 
преобладание в отраслях сельской экономики малых форм хозяйствования, выявлена низкая доходность 
производимой продукции. Показано снижение роли сельской экономики в общей экономической деятельности 
региона. С целью расширения сфер деятельности в сельской местности предложена диверсификация 
производства. Разработаны механизмы и приоритетные направления совершенствования господдержки развития 
сельской экономики. Для устранения преобладающего в настоящее время тактического подхода к решению 
текущих проблем сельской экономики обосновано её стратегическое управление. В качестве эффективного 
механизма развития ее отраслей предложено использовать стратегическое планирование и прогнозирование. 
Обоснованы методологические основы разработки стратегии. Сформулированные научно-методические 
положения стратегического планирования легли в основу разработки стратегий развития сельского хозяйства 
Республики Коми и оленеводства Европейского Северо-Востока России. Полученные результаты использованы при 
разработке Стратегии социально-экономического развития Республики Коми на период до 2035 г., они также 
могут стать основой для совершенствования господдержки отраслей сельской экономики, для подготовки 
стратегий и программ устойчивого развития ее отраслей и сфер на уровне региона и муниципальных образований. 
Результаты исследования могут быть полезны в дальнейшей научно-исследовательской работе автора, а также в 
учебном процессе. 
Ключевые слова: сельская экономика, формы, методы и механизмы, диверсификация, направления 
совершенствования регулирования, стратегия, Республика Коми, Европейский Северо-Восток. 
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Abstract. The article presents the results of the research to substantiate the directions and mechanisms of development 
of the rural economy of the Komi Republic. The theoretical and methodological basis of the study was the works of the 
scientists in the field of development of rural economy sectors. The methods used were analytical, statistical, logical, 
comparative, SWOT analysis, and expert assessments. When studying this topic, we used normative legal acts on rural 
development, data from territorial statistics. The paper considers the views of the scientists and economists on the 
content of the concept of rural economy, identifies the features and problems of its development. The predominance of 
small forms of management in the branches of the rural economy has been established, and the low profitability of the 
products produced has been revealed. The article shows a decrease in the role of the rural economy in the overall 
economic activity of the region. In order to expand the areas of activity in the rural areas, the diversification of production 
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is proposed. Mechanisms and priority areas for improving state support for the development of the rural economy have 
been developed. To eliminate the currently prevailing tactical approach to solving the current problems of the rural 
economy, its strategic management is justified. As an effective mechanism for the development of rural economy sectors, 
it is proposed to use strategic planning and forecasting. The methodological foundations of the strategy development are 
substantiated. The formulated scientific and methodological provisions of strategic planning are the basis for the 
development of strategies for the development of agriculture in the Komi Republic and reindeer herding in the European 
North-East of Russia. The results of the study are used in the development of the Strategy of Socio-economic 
Development of the Republic of Komi for the period up to 2035, and can also become the basis for improving state 
support for rural economy sectors, for the preparation of strategies and programs for the sustainable development of its 
industries and spheres at regional and municipal levels. The use of the research results is possible in the further research 
work of the author, as well as in the educational process. 
Keywords: rural economy, forms, methods and mechanisms, diversification, directions for improving regulation, strategy, 
Komi Republic, European North-East. 
 

Введение 
Устойчивый рост отраслей экономики села дает 

дополнительные возможности сельскому развитию. 
Сельская экономика, прежде всего сельское 
хозяйство, обеспечивает продовольственную 
безопасность страны, сохранение генофонда нации, 
аграрного ландшафта и культурного наследия. 

В настоящее время в сельской экономике 
Республики Коми преобладают аграрный и лесной 
сектора, доля которых в валовом региональном 
продукте и численности занятых в экономике 
региона продолжает снижаться.  

В аграрной сфере, особенно на периферии, 
разрушилась материально-техническая база, 
произошло резкое сокращение обрабатываемых 
сельхозземель, поголовья животных, численности 
работников, ухудшение их профессионального 
уровня и качества жизни, падение производства всех 
видов сельскохозяйственной продукции. 

В лесном секторе наблюдается истощение 
лесного фонда, снижение качества леса по составу, 
запасу и свойствам древесины в пределах 
транспортной доступности лесных участков. На 
сельских территориях не развита лесопереработка. 
Лесодостаточные сельские районы являются 
сырьевой базой ОАО «Монди-СЛПК» в Сыктывкаре. 
Сложившаяся ситуация связана во многом с тем, что 
развитие ее отраслей и сфер отошло на второй план 
в силу приоритета топливно-сырьевого сектора и 
лесопереработки на крупных предприятиях, 
ориентированных на экспорт продукции. 

Преодоление негативных тенденций в сельской 
экономике связано с расширением видов 
деятельности на селе, усилением государственного 
регулирования ее отраслей. 

Целью статьи является обоснование направлений 
и механизмов развития сельской экономики на 
примере Республики Коми. Для ее достижения 
поставлены следующие задачи: выявить особенности 
и проблемы развития сельской экономики; 
предложить направления ее диверсификации; 
обосновать механизмы развития экономики села; 

разработать стратегии развития сельского хозяйства, 
включая оленеводство. 

Особенности, возможности и проблемы 
развития сельской экономики. Экономику села 
часто отождествляет с аграрным сектором. В 
последнее время появился ряд работ, посвященных 
данной тематике [1–4]. Анализ публикаций 
показывает, что определение «сельская экономика» 
не является устоявшимся. 

В настоящее время в экономике северного села 
ведущая роль принадлежит сельскому и лесному 
хозяйству, охоте, рыболовству, доля которых в 
показателях Республики Коми снижается. Валовой 
региональный продукт указанных отраслей 
уменьшился с 2,9 % в 2005 г. до 1,5 % в 2019 г., 
численность работников — с 10,1 до 4,8 %. Нет 
устойчивых темпов роста инвестиций в основной 
капитал. В отраслях сельской экономики, за 
исключением 2019 г., доля инвестиций была ниже 
уровня 2005 г. 

В сельской экономике ведущих стран сельское 
хозяйство не является ведущей отраслью, его роль и 
место имеют тенденцию к сокращению [5]. Особый 
интерес заслуживает опыт развития сельской 
экономики в Китае. За годы реформ темпы ее роста 
были выше темпов роста городской экономики. 
Численность занятых на предприятиях в сельских 
районах увеличилось с 38,5 млн чел. в 1984 г. до 170 
млн в 2006 г. [6]. 

В отраслях сельской экономики Республики Коми 
преобладают малые субъекты хозяйствования. 
Сейчас доля малых предприятий в общей 
численности организаций превышает половину. 
Основные показатели деятельности малых форм 
организации производства приведены в табл. 1. 

Анализ финансового состояния экономики 
сельских территорий показал высокую долю 
убыточных организаций, низкую их рентабельность. 
Причем рентабельность реализованной продукции 
снизилась с 9 % убыточности в 2014 г. до 1,5 %, 
рентабельность активов — с 8,9 до 2,8 % (табл. 2). 
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Таблица 1 
Характеристика малых форм хозяйствования в сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве 

Республики Коми 
 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.  2019 г. 

Число малых предприятий, ед. 478 347 336 316 …* 

Из них микропредприятий 359 300 291 278 …* 

Доля малых предприятий в общей численности 
хозяйствующих субъектов, % 

50,6 50,0 51,5 53,2 …* 

Из них микропредприятий 46,0 41,0 44,6 46,8 …* 

Численность индивидуальных предпринимателей, ед. 483 550 365 437 480 

Число крестьянских (фермерских) хозяйств, осуществлявших 
сельскохозяйственную деятельность, ед. 

321 315 302 269 246 

Средняя численность работников малых предприятий, чел. 2719 1810 1839 2028 1464 

Численность занятых в сфере индивидуальной 
предпринимательской деятельности, чел. 

1795 1848 1112 1299 1870 

Оборот малых предприятий, млн руб. 2492,0 2101,0 1881,5 2697,2 2539,9 

Из них микропредприятий 987,0 962,6 1274,6 1421,7 1093,9 

Выручка от реализации товаров (работ, услуг) 
индивидуальных предпринимателей, млн руб. 

1124,7 1054,9 1016,3 1055,7 3006,3 

Доля в производстве валовой продукции сельского хозяйства, %      

фермерских хозяйств 5,2 5,5 5,4 4,7 3,5 
хозяйств населения 33 30 23 26 24 

 

Примечание. Составлено по: Статистический ежегодник Республики Коми. 
___________ 
* Данные за 2019 г. отсутствуют. 

Таблица 2 
Финансовые показатели организаций сельского и лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства 

Республики Коми 
 

Показатель 2005 г. 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Прибыль (убыток -), млн руб. 676 -553 821 692 530 559,4 411,0 348,9 

Доля убыточных организаций, % 64 45 33 48 37 37 20 47 

Рентабельность (убыточность -) 
реализованной продукции, % 

-11,1 -5,9 9,0 7,4 4,8 5,1 0,9 -1,5 

Рентабельность (убыточность -) активов 14,0 -6,1 8,9 7,7 6,9 7,0 4,9 2,8 
 

Примечание. Составлено по: Статистический ежегодник Республики Коми.  
 

На сельских территориях Республики Коми 
имеются хорошие условия для развития лесного 
хозяйства, заготовки и переработки дикоросов, для 
производства органической продукции [7, 8]. Для 
сельской экономики северного региона характерен 
ряд серьезных проблем и ограничений, основные из 
них: 1) неполная реализация природно-ресурсного и 
трудового потенциала; 2) низкий уровень инвестиций 
в инфраструктуру и отрасли сельской экономики; 3) 
узость сферы приложения труда; 4) истощение 
лесного фонда, особенно в районах с доминирующей 
лесопромышленной деятельностью; 5) снижение 
качества леса по составу, запасу древесины в 
пределах транспортной доступности лесных участков; 
6) неоптимальная пространственная организация 

лесного сектора; 7) разрушение материально-
технической базы аграрного производства; 8) 
сокращение заготовок леса и производства 
сельскохозяйственной продукции; 9) ухудшение 
демографической ситуации на селе и кадрового 
потенциала в аграрном секторе; 10) неразвитость и 
деградация объектов сельской инфраструктуры (за 
годы рыночных реформ прекратилось строительство 
сельских дорог и медицинских учреждений); 11) 
коммунальные системы (водопровода, отопления, 
канализации) имеют высокий износ, подвергаются 
частым авариям, благоустройство жилищного фонда в 
сельских районах в 2–3 раза ниже среднероссийского 
уровня; 12) тарифы на коммунальные услуги на селе 
значительно выше по сравнению с городом; 13) 
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величина интегрального показателя комфортности 
жилищно-коммунальных условий в районах с 
полностью сельским населением в 1,3 раза ниже по 
сравнению со средним значением по Республике 
Коми; 14) ограниченный доступ субъектов сельской 
экономики к рынкам продукции, материально-
техническим, финансовым ресурсам и 
информационно-консультационным услугам; 15) 
ограниченность собственной финансовой базы и 
полномочий местного самоуправления распоряжаться 
ресурсами, расположенными на территории сельских 
муниципалитетов [9–11].Для преодоления 
сложившихся негативных тенденций в сельской 
экономике необходимы: устойчивое и 
сбалансированное развитие сельских территорий; 
максимальное использование их ресурсного 
потенциала; дифференцированный подход к 
направлениям, механизмам и мерам государственной 
поддержки сельского предпринимательства; развитие 
несельскохозяйственных видов деятельности. 

Необходимость усиления роли государства в 
развитии села и сельской экономики. 
Использование либерально-рыночной модели 
крайне негативно отразилось на развитии северного 
села и сельской экономики. Результаты рыночных 
реформ для них отрицательные. 

Следует согласиться с позицией А. И. Татаркина, что 
для Российской Федерации как для федеративного 
государства с многонациональным населением, 
огромным пространством, разнообразием 

экономических укладов, исторических и национально-
культурных традиций наиболее присуща смешанная 
(конвергентная) модель социально-экономического и 
общественного развития [12]. Некоторые исследователи 
эту модель называют планово-рыночной. Только замена 
либерально-монетаристской модели на планово-
рыночную позволит сельским территориям и их 
экономике устойчиво развиваться. Анализ зарубежного 
опыта показывает, что аграрная отрасль и другие сферы 
сельской экономики, социальное развитие села активно 
поддерживаются государством [13–15]. 

Сельское хозяйство в зоне Севера и Арктики 
имеет социальную направленность. Здесь его трудно 
отнести к аграрному бизнесу. На удаленных сельских 
территориях сельское хозяйство решает проблему 
обеспечения социально незащищенных слоев 
населения рабочими местами, социальных 
организаций — свежей полноценной продукцией. 
Аграрные предприятия и крестьянско-фермерские 
хозяйства занимаются содержанием дорог в зимний 
период, помогают населению в заготовке дров, 
вспашке огородов, сенокошении и выполняют другие 
виды деятельности. В последние годы социальное 
сельское хозяйство привлекло внимание ученых [16–
21]. Государство объективно должно поддерживать 
этот важный сектор сельской экономики из-за его 
роли в условиях экстремального климата. 

Государство с помощью различных методов и 
механизмов регулирует развитие экономики села 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Механизмы развития сельской экономики 
 

Диверсификация сельской экономики и 
механизмы ее развития. В ходе либеральных 
рыночных реформ резко сократилась численность 
занятых в отраслях сельской экономики. Только за 
последние десять лет количество занятых в 
сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и 
рыбоводстве сократилась в 1,7 раза, в том числе в 
организациях — в 2,2 раза. Доля занятых в отраслях 

сельской экономики в общей численности занятых по 
народному хозяйству Республики Коми уменьшилась 
с 7 % в 2010 г. до 4,8 % в 2019 г. (табл. 3). В 
предстоящие годы количество и доля занятых в 
сельском и лесном хозяйстве будет сокращаться, 
высвобождаемые трудовые ресурсы целесообразно 
занять в других сферах сельской экономики. 
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Таблица 3 
 

Динамика и доля численности занятых в отраслях сельской экономики Республики Коми за 2010–2019 гг. 
 

Показатель 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Численность занятых в сельском, лесном 
хозяйстве, охоте, рыболовстве и 
рыбоводстве, тыс. чел. 

33,0 26,2 23,2 20,9 20,3 19,6 19,4 

В том числе в организациях 17,0 12,3 11,9 11,2 8,3 7,4 7,6 
Из них в организациях сельского хозяйства 
и предоставления услуг в этой области 

6,0 4,4 4,3 4,1 4,3 3,3 3,2 

Доля занятых в сельской экономике в 
общей численности занятых, % 

7,0 5,9 5,3 5,0 5,0 4,8 4,8 

 

Примечание. Составлено по: Статистический ежегодник Республики Коми; Сельское хозяйство в Республике Коми. 

 
Расширение сферы приложения труда может 

происходить в следующих видах сельской 
деятельности. 

1. Лесовостановление, включая проведение 
лесовосстановительных рубок. За 2010–2019 гг. в 
среднем за год лесовосстановительные работы 
осуществлялись на площади 40 тыс. га. Среднегодовой 
прирост составил 5,2 %. 

2. Развитие лесопереработки (производство 
пиломатериалов, строительного бруса) и 
максимально полное непользование всего 
древесного сырья на сельских территориях. Сейчас 
лесодостаточные муниципальные районы имеют 
слабую лесопереработку, являясь сырьевой базой 
целлюлозно-бумажного, фанерного и плитного 
производства в Сыктывкаре и других городах. 

3. Производство брикетов и пеллетов из 
низкосортной древесины и отходов, их 
использование для выработки теплоэнергии в 
сельских поселениях. 

4. Развитие деревянного домостроения 
(строительство жилых домов, производство мебели, 
дверей, окон и других столярных изделий) в сельских 
муниципалитетах. 

5. Заготовка и переработка недревесных ресурсов 
леса. 

6. Интеграция сельского и лесного хозяйства. 
7. Развитие промыслов и ремесел. 
8. Производство стройматериалов из местного 

сырья. 
9. Развитие приоритетных отраслей сельского 

хозяйства: картофелеводства, кормопроизводства, 
скотоводства, оленеводства, а также рыбного 
хозяйства. Эти отрасли следует рассматривать как 
фактор увеличения числа рабочих мест на селе. 

10. Воспроизводство почвенного плодородия 
(заготовка и внесение органических удобрений, 
мелиорация сельскохозяйственных земель, 
проведение комплекса культуртехнических работ). 

11. Строительство сельских и круглогодичных 
лесных дорог. 
 

12. Модернизация коммунальной инфраструктуры 
села, характеризующейся высоким износом. 

13. Социальное обустройство сельских 
территорий. 

14. Развитие экологического туризма, сельского 
гостиничного бизнеса. 

15. Охрана окружающей среды. 
Диверсификация производства в сельской 

местности будет способствовать созданию 
дополнительных высокооплачиваемых рабочих мест, 
наполнению доходной части муниципальных 
бюджетов, устойчивому социально-экономическому 
развитию сельских поселений, повышению доходов 
их населения. 

Приоритетными направлениями совершенствования 
механизма развития сельской экономики являются: 
переориентация в пользу преобладающих в сельской 
местности малых и средних форм хозяйствования 
субсидий, льготных инвестиционных кредитов; 
компенсация из бюджета части затрат на новое 
оборудование, технологическое перевооружение; 
грантовая поддержка фермерских хозяйств, семейных 
животноводческих ферм, потребительских 
кооперативов, индивидуальных предпринимателей; 
создание регионального фонда поддержки субъектов 
сельской экономики; для устранения преобладающего в 
настоящее время тактического подхода к решению 
текущих задач сельской экономики необходим переход 
к стратегическому управлению и долгосрочному 
планированию.  

Стратегическое управление сельским 
хозяйством. Устойчивость отраслей сельской 
экономики в значительной степени зависит от 
действующей системы управления, которая 
представляет собой целостную совокупность 
взаимосвязанных элементов, обеспечивающих весь 
процесс социально-экономического развития — с 
постановки цели для решения тех проблем, с 
которыми связана их реализация. Составной частью 
системы управления являются стратегическое 
планирование и прогнозирование. 
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Разработанные стратегии социально-
экономического развития аграрного сектора как на 
федеральном, так и на региональном уровнях 
определяют базовые стратегические цели, 
предлагают приоритетные направления устойчивого 
роста производства продукции сельского хозяйства и 
пищевой промышленности, повышения уровня и 
качества жизни крестьян, совершенствование 
координации сотрудничества государственных 
органов и местного самоуправления, финансового 
обеспечения. Принятие таких документов позитивно 
скажется на обеспечении продовольственной 
независимости страны. 

Методические подходы к подготовке стратегии 
развития аграрного сектора включают следующие 
этапы (рис. 2).  

С учетом научно обоснованных положений 
стратегического управления разработаны стратегии 
развития сельского хозяйства и этнообразующей 
арктической отрасли — оленеводства [22, 23]. 

При формировании стратегии развития аграрного 
сектора северного региона установлены три базовые 
стратегические цели: 1) устойчивый рост 
производства социально значимой продукции; 2) 
улучшение питания населения за счет развития 
органического сельского хозяйства; 3) повышение 

уровня и качества жизни крестьян и сокращение 
различий в условиях жизни сельского и городского 
населения. 

Сценарный прогноз прироста валовой продукции 
в сопоставимых ценах приведен на рис. 3. При 
сравнении основного показателя реализации 
стратегии более благоприятным выглядит 
оптимистический сценарий развития. 

Приведенные на рис. 3 и 4 данные по 
оптимистическому сценарию достижимы при росте 
инвестиций в основной капитал на уровне 4–5 % 
среднегодовых (в 2015–2019 гг. этот показатель 
составил лишь 1 %). Ежегодный рост субсидий из 
консолидированного бюджета потребуется 
увеличить в размере 2 % расходов в целом по 
экономике. В 2019 г. доля расходов на развитие 
сельского и рыбного хозяйства составила 1 %, или 
955 млн руб. 

В качестве стратегических целей развития 
оленеводства определены: комплексное развитие 
отрасли; повышение уровня и улучшение условий 
жизни оленеводов. 

Достижение уровня самообеспечения населения 
продукцией сельского хозяйства на период до 2035 г. 
при различных сценариях развития 
охарактеризовано на рис. 4. 

 

 
 

Рис. 2. Этапы формирования стратегии социально-экономического развития аграрного сектора 
 

 
 

Рис. 3. Целевой сценарный прирост валовой продукции сельского хозяйства Республики Коми, % 
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Рис. 4. Показатели прогноза уровня самообеспечения населения Республики Коми продукцией 
растениеводства и животноводства, % 
 

В Стратегии развития оленеводства Арктического 
субрегиона на 2035 г. определены следующие 
целевые ориентиры: поголовье оленей достигнет 345 
тыс. голов, что составит рост по сравнению с 2019 г. на 
четверть; производство мяса оленей на душу 
населения увеличится до 18 кг; доля самообеспечения 

мясом оленей достигнет 26 % против 13 % в настоящее 
время; уровень заработной платы увеличится в два 
раза и достигнет 85 тыс. руб. Для достижения 
поставленных стратегических целей определены 
следующие ключевые приоритеты (табл. 4). 

 

Таблица 4 
Приоритетные направления достижения намеченных результатов Стратегии развития оленеводства 

Европейского Северо-Востока 
 

Стратегическая цель Направления 
Цель 1. 
Комплексное развитие отрасли 

Интенсивное развитие 
Глубокая переработка продуктов оленеводства 
Совершенствование материальной базы 
Формирование нормативно-правового, организационного и финансового 
механизмов 
Финансовое обеспечение инвестиционных проектов 
Организация лесного оленеводства 

Цель 2. 
Повышение уровня и улучшение 
условий жизни оленеводов 

Приближение уровня заработной платы работников оленеводства  
к средней по экономике региона 
Субсидирование доплат зооветеринарным специалистам 
Создание необходимой социальной инфраструктуры в сельских поселениях 

 
Региональные органы власти несут 

ответственность за реализацию стратегии 
посредством: оперативного и надежного управления 
стратегическими планами; ежегодных оценок 
выполнения прогнозных показателей; обеспечения 
координации стратегического планирования с 
другими стратегическими документами; ежегодного 
формирования доклада о выполнении 
стратегических целей. При необходимости они 
вносят коррективы в стратегии развития. 
Заключение 

Экономика сельской территории как система 
отраслей и видов экономической деятельности, 
функционирующая на природных ресурсах, является 
основой повышения уровня жизни населения 
сельской местности и ее устойчивого развития. 
Развитие сельской экономики находится в тесной 
взаимосвязи и взаимообусловленности с социально-
демографическими процессами, состоянием 

транспортной, жилищно-коммунальной, социальной, 
информационной и рыночной инфраструктур на селе. 
Улучшение демографической ситуации, создание 
комфортных условий проживания населения в 
сельской местности будут способствовать росту 
эффективности и конкурентоспособности субъектов 
сельской экономики. 

В период рыночной трансформации ухудшились 
демографические показатели, произошла 
деградация сельской инфраструктуры, снизились 
уровень и качество жизни сельских жителей, упало 
производство аграрной и лесозаготовительной 
продукции. Оценка комфортности проживания в 
муниципальных образованиях Республики Коми 
показала, что самые низкие показатели 
комфортности жилищно-коммунальных условий в 
районах с полностью сельским населением. 

Установлено сокращение валового регионального 
продукта, численности занятых в сельском и лесном 
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хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве. Для 
увеличения рабочих мест в сельской местности 
предложены направления диверсификации сельской 
экономики, связанные с наращиванием 
производства продукции в аграрном и лесном 
секторах, переработкой лесной и аграрной 
продукции, развитием транспортной, социальной, 
коммунальной, торгово-бытовой инфраструктур, 
сельского туризма, экосистемных услуг. 

Преодоление негативной ситуации в отраслях 
сельской экономики и их развитие связано с 
усилением государственного регулирования. 

Обобщены методы и механизмы воздействия на 
сельскую экономику, обоснованы приоритетные 
направления их совершенствования. 

Предложены новые направления стратегического 
развития сельского хозяйства, включая 
оленеводство, и соответствующие механизмы их 
реализации. Данный пример Республики Коми и 
Арктического субрегиона Евро-Северо-Востока 
может быть использован для формирования 
стратегий аграрных отраслей в других регионах 
Севера и Арктики. 
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