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Аннотация. В статье обоснована необходимость пересмотра подхода к разработке стратегии социального-экономического 
развития районов Крайнего Севера с целью обеспечения их устойчивого развития в современных условиях цифровой 
трансформации экономики. Реализация концепции Industry 4.0 требует применения обновленных, скорректированных 
методов и инструментов построения современных программ стратегического развития как предприятий, отраслей, 
комплексов, так и регионов. Корректировка систем стратегического управления должна происходить в первую очередь  
на параметры цифровизации, так как своевременное внедрение информационно-коммуникационных технологий  
в процессы управления является непросто современным трендом, а необходимым условием создания и удержания 
конкурентных преимуществ. Следовательно, разработка модифицированной системы стратегического управлениями 
регионами, безусловно, должна включать условия, возможности и результаты применения актуальных и релевантных 
информационно-коммуникационных технологий, а также учитывать возможные риски и барьеры их внедрения. Несмотря 
на разное геополитическое значение регионов, отличные социально-экономические показатели развития, климатические и 
отраслевые особенности, подход к разработке концепции социально-экономического развития территорий может быть 
трактован как универсальный на концептуальном уровне построения общей стратегической карты. В качестве инструмента 
разработки стратегии устойчивого развития регионов обосновано выбрана система показателей, основное преимущество 
применения которой является сбалансированное сочетание как финансовых, так и нефинансовых индикаторов  
их социально-экономической деятельности. Таким образом, результатом исследования явилась создание модифицированной 
общей стратегической карты системы сбалансированных показателей регионов, основное отличие которой от существующих 
заключается в возможности учета влияния показателей проведения цифровой трансформации основных 
социально-экономических явлений и процессов на уровне региона. Модификация системы сбалансированных 
показателей заключается в формулировке новой составляющей «цифровая трансформация и цифровая безопасность». 
Ключевые слова: система сбалансированных показателей, цифровая трансформация, стейкхолдеры, устойчивое 
социально-экономическое развитие, региональная экономика 
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Abstract. The article substantiates the need to revise the approach to developing a strategy for the socio-economic development  
of the regions of the Far North in order to ensure their sustainable development in the current conditions of digital transformation  
of the economy. The implementation of the Industry 4.0 concept requires the use of updated, adjusted methods and tools for building 
modern programs for the strategic development of both enterprises, industries, complexes, and regions. The adjustment of strategic 
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management systems should take place, first of all, on the parameters of digitalization, since the timely introduction of information 
and communication technologies into management processes is not just a modern trend, but a necessary condition for creating  
and maintaining competitive advantages. Therefore, the development of a modified system of strategic management of the regions, 
of course, should include the conditions, opportunities and results of the application of actual and relevant information and communication 
technologies, as well as take into account possible risks and barriers to their implementation. Despite the different geopolitical significance 
of the regions, diffrent socio-economic indicators of development, climatic and sectoral features, the approach to developing  
the concept of socio-economic development of territories can be interpreted as universal at the conceptual level of building a common 
strategic map. As a tool for developing a strategy for sustainable development of the regions, a balanced scorecard was chosen, the main 
advantage of which is a balanced combination of both financial and non-financial indicators of the socio-economic activities  
of the regions. Thus, the result of the study was the development of a modified general strategic map of the balanced scorecard  
of the regions, the main difference of which from the existing ones lies in the possibility of taking into account the impact  
of the indicators of the digital transformation of the main socio-economic phenomena and processes at the regional level. The modification 
of the balanced scorecard consists in the formulation of a new component “digital transformation and digital security”. 
Keywords: balanced scorecard, digital transformation, stakeholders, sustainable socio-economic services, regional economy 
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Актуальность 
Проблема перехода к цифровой экономике  

при обеспечении устойчивого развития территорий 
особенно остро стоит для регионов Крайнего Севера 
РФ. Обеспечение устойчивого развития территорий 
северных регионов неоднократно затрагивали 
ведущие исследователи [1–4], что обусловливает  
ее актуальность в современных условиях. 

Под достижением устойчивого социально-
экономического развития региона будем понимать 
процесс адаптации к сложившимся или ожидаемым 
условиям внешней среды с целью равномерного развития 
производства, социальной сферы и окружающей среды  
в интересах населения. Социально-экономическое развитие 
региона в значительной степени зависит от эффективности 
использования региональными властями ограниченных 
ресурсов, с одной стороны, а с другой, –– уровня 
постоянной государственной поддержки. 

Растущие требования к качеству и эффективности 
стратегического управления регионами ставят задачу 
поиска эффективных инструментов управления, доступных 
методик, пригодных к широкому использованию  
и успешному масштабированию. Одним из таких 
инструментов, по мнению авторов, является система 
сбалансированных показателей (ССП). 

С другой стороны, достижение устойчивых 
конкурентных преимуществ в современных условиях 
невозможно без цифровой трансформации основных 
экономических и социальных хозяйственных процессов 
не только на уровне предприятия, но и региона. 
Показатели, позволяющие оценить уровень 
цифровизации региона, постепенно становятся все 
более значимыми для определения уровня его 
стратегического развития. 

Все вышеизложенное определило цель исследования: 
предложить модификацию ССП с новой составляющей, 
отражающей процессы цифровой трансформации региона. 

Задачами исследования являются:  
‒ обоснование возможности применения концепции 

ССП как основного инструмента управления 
социально-экономическим развитием регионов; 

‒ рассмотрение вариантов модификации классической 
традиционной ССП в результате ее каскадирования 
на уровень региона; 

‒ разработка концепции модифицированной  
ССП c учетом цифровой трансформации  
социально-экономических процессов региона. 

 
Использование ССП для разработки стратегии 
развития региона 

В качестве основной методики разработки 
стратегии устойчивого развития районов на основе 
его цифровой трансформации выбрана ССП. Данная 
концепция как предпочтительный инструмент  
для реализации стратегии была предложена  
Д. Нортоном и Р. Капланом [5]. В этой системе все 
цели и показатели (как финансовые, так и нефинансовые) 
определяются и общей концепцией предприятия,  
и выбранной стратегией его развития. 

Применение ССП позволяет осуществлять 
мониторинг и в случае необходимости вносить 
корректировки в выбранную стратегию с учетом уже 
достигнутых целей и результатов. И хотя в каждом 
конкретном случае использование ССП предполагает 
использование уникального подхода при решении 
сложнейших стратегических задач, классическая  
ее модель содержит общие принципы, которые 
призваны ориентировать работу предприятия  
на реализацию выбранной стратегии. Применение 
классической системы сбалансированных показателей 
возможно на основе построения стратегических карт 
по следующих 4 составляющим: финансовой, клиентской, 
внутренних бизнес-процессов, обучение и развитие,  
а также общей стратегической карты, которая 
содержит концептуальные направления развития  
по каждой из перечисленных. 

В отличие от существующих на данный момент 
способов построения системы стратегического управления 
как на уровне предприятий, так и на уровне регионов 
данная система позволяет обеспечить построение 
комплексной программы социально-экономического 
развития, в которую, наряду с традиционными 
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финансовыми, включена и целая совокупность 
нефинансовых социально-экономических показателей. 

Несмотря на универсальность концепции  
ССП, при ее использовании как инструмента 
стратегического регионального управления первое, 
что необходимо учесть, это различия между  
ССП предприятия и ССП региона. Это возможно  
при применении метода каскадирования ССП, 
который позволяет трансформировать классические 
составляющие ССП предприятия в комплекс 
региональных индикаторов для субъекта РФ.  

В настоящее время существует практика 
успешного использования методики каскадирования 
ССП на региональный уровень. Так, в работе [6] 
затронуты вопросы возможности использования  
ССП для разработки стратегии региона в методическом  
и историческом аспектах.  

Система сбалансированных показателей  
как инструмент оценки результативности 
деятельности применяется для анализа ситуации  
как в регионе [7], так и в кластере (например, [8]). 

Российские авторы широко используют ССП  
для разработки отдельных видов аспектов развития 
региона, например, инновационной стратегии [9], рейтинга 
инвестиционной привлекательности регионов [10], 
миграционной привлекательности [11], доходности [12] 
или определения уровня качества жизни населения 
региона [13]. 

Использование ССП позволяет увязывать 
стратегические цели развития региона и его финансовые 
результаты. В работе [14] показана возможность 
использования ССП для управления экономическими 
рисками и стимулирования инновационного развития 
региональных бюджетов. Возможно ее применение  
и для анализа достижения плановых показателей 
социально-экономического развития региона,  
как показано в исследовании [15]. 

Некоторые авторы предлагают модифицировать 
классический подход в соответствии с поставленной 
целью и задачами изучения. Так, в работе [16] целью 
является формирование инновационной экосистемы 
технологического предпринимательства, что позволило 
авторам определить предлагаемые перспективы 
следующим образом: «технологическое 
предпринимательство», «взаимодействия и сети», 
«ресурсы» и «инфраструктура» соответственно (с учетом 
уровней сверху вниз).  

Система сбалансированных показателей успешно 
применяется не только для оценки уровня 
социально-экономического развития районов 
Крайнего Севера, но и их ранжирования по уровню 
инвестиционной привлекательности [17, 18]. 

Среди англоязычных источников отметим работу [19], 
рассматривающую способы включения устойчивости 
в стратегическое управление региональным развитием. 
Построенная динамическая модель иллюстрирует 
стратегию региона, а также связи между экономическими, 

экологическими и социальными показателями.  
В исследовании [20] разработана комплексная 
методология оценки производительности социальной 
программы в масштабах страны на основе ССП. 
Применение сбалансированной системы показателей 
для оценки эффективности общественного здравоохранения 
представлено и в работе [21], а в [22] показано, как 
использование сбалансированной системы показателей 
для оценки программ регионального здравоохранения 
сможет обеспечить устойчивое развитие. Таким 
образом, ССП успешно выступает в качестве  
инструмента, позволяющего увязывать экономические  
и неэкономические цели развития региона в интересах 
достижения устойчивого развития территорий. 

Интересно исследование [23], которое направлено  
на анализ роли CCП, представленной перспективами 
(финансовая перспектива, перспектива клиента, 
внутренних операций, роста и обучения, окружающей 
среды и общества), в измерения стратегической 
эффективности (выживание, адаптация, рост).  
В нем принимали участие заведующие кафедрами 
университетов, которые высоко оценили возможность 
использования ССП как инструмента корреляции 
между перспективами сбалансированной системы 
показателей и поставленными стратегическими целями.  

Таким образом, проведенный анализ литературы 
показал, что ССП рекомендуется различными 
авторами к использованию для согласования 
стратегических целей развития различных субъектов, 
в том числе и регионов. Эффективность инструмента 
и целесообразность использования именно  
его подтверждается и проведенными научными 
исследованиями. Как инструмент согласования 
интересов ССП может быть адаптирована, исходя  
из целей и задач изучения. 

Рассмотрим вариант адаптации ССП региона, 
представленный в работе [24]. Рассматривая вопросы 
достижения устойчивого развития, авторы предлагают 
внести следующие изменения в традиционную 
модель разработки ССП: 

‒ клиентскую перспективу авторы переименовали  
в перспективу «стейкхолдеры». Целью является 
достижение устойчивого развития региона в интересах 
различных групп населения. Перспектива «стейкхолдеры», 
учитывающая интересы всех заинтересованных сторон, 
перенесена на верхний уровень стратегической 
карты. Главная цель в стратегическом управлении 
регионом, по мнению авторов, –– наиболее полное 
удовлетворение интересов населения региона,  
что обосновывает как изменение названия перспективы, 
так и ее положения; 

‒ составляющая «внутренние бизнес-процессы» 
была переименована в «промышленность  
и предпринимательство»; 

‒ составляющая «обучения и развитие» –– в 
составляющую «квалификация и кадры»; 
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‒ составляющая «финансовые ресурсы и бюджет» 
перенесена на нижний уровень структуры. По мнению 
авторов, именно финансовые ресурсы региона как 
собственные, так и те, что поступают в рамках программ 
государственной поддержки, являются основой  
для достижения целей, отраженных в вышестоящих 
перспективах. Именно финансовые ресурсы необходимы 
региону для достижения стратегических целей,  
в том числе роста благосостояния населения, 
согласования интересов различных групп населения, 
обеспечения устойчивого развития региона. 

Возьмем предложенные авторами изменения  
за основу формирования модифицированной ССП. 
Однако, рассматривая проблему устойчивого  
социально-экономического развития региона, авторы 
работы [6] уделили недостаточное внимание 
необходимости построения социально-экономических 
процессов регионов с учетом специфики цифровой 
трансформации экономики страны в целом, а также 
цифровой трансформации районов Крайнего  
Севера в частности. Поэтому целесообразно 
усовершенствовать предлагаемую концепцию новой 
составляющей –– цифровая трансформация  
и цифровая безопасность. 

 
Цифровая трансформация региональной экономики 

В современных условиях при переходе к цифровой 
экономике цифровая трансформация должна стать 
приоритетной целью и одним из источников 
обеспечения устойчивого развития регионов страны. 
Способность субъектов РФ использовать возможности, 
которые предоставляет цифровая экономика, формирует 
приоритетные условия для инвесторов, что, безусловно, 
повышает их инвестиционную привлекательность  
и, в конечном счете, приводит к росту благосостояния 
населения региона. При этом навыки использования 
цифровых технологий необходимы как отдельно взятому 
гражданину, так и бизнесу, который вынужден внедрять 
новые цифровые технологии для поддержания уровня 
своей конкурентоспособности. Появление новых 
технологий опережает их внедрение [25]. Поэтому 
задачей региональных властей становится формирование  
и поддержание цифровых навыков населения, снижение 
региональных барьеров, препятствующих применению 
цифровых технологий населением и бизнесом.  

Для регионов РФ характерна значительная 
дифференциация по степени использования 
цифровых технологий. Проводимые исследования 
подтверждают разрывы в уровне применения 
информационно-коммуникационных технологий  
как населением, так и бизнес-сообществом. Поэтому 
региональная специфика должна быть учтена при 
разработке ССП субъекта РФ. Эта задача особенно 
актуальна для районов Крайнего Севера. С учетом 
специфики экономико-географического положения 
регионов, сложных миграционных процессов, большого 
числа монопрофильных поселений, формирующих 

особенности трудового потенциала районов Крайнего 
Севера, потребность в комплексной цифровизации как 
отдельных бизнес-процессов, так и цифровой 
трансформации экономики регионов особенно велика. 
При этом проблема идентификации барьеров, 
препятствующих цифровой трансформации с учетом 
специфики Крайнего Севера может служить отдельной 
темой исследования. 

Возникает также задача оценки готовности 
экономических субъектов к активному использованию 
цифровых технологий как в производстве, так  
и в повседневной жизни, то есть к переходу на новый этап 
развития, цифровой трансформации региональной 
экономики [26]. При этом мультипликативный эффект  
для экономики региона в целом будет возникать лишь  
в том случае, если обеспечена высокая доля цифровых 
коммуникаций между рыночными контрагентами  
такими, как отдельные предприятия (поставщики, 
подрядчики покупатели), между предприятиями  
и государством, предприятиями и населением. Поэтому 
задача достижения требуемого уровня цифровых 
коммуникаций должна решаться на уровне региональных 
властей и становиться важным элементом цифровой 
стратегии развития региона. Все вышеизложенное 
является основанием для формирования новой 
составляющей в структуре социально-экономического 
развития при построении системы сбалансированных 
показателей региона, а именно «цифровая 
трансформация и цифровая безопасность». 

Отметим, что цифровая трансформация региональной 
экономики должна охватывать не только экономические, 
но и социальные процессы.  

Влияние цифровизации в ССП уже пыталиcь 
интегрировать отдельные авторы, например, работы [27]. 
Между тем процессы, происходящие в экономике страны 
в условиях пандемии COVIID-19, привели  
к существенному ускорению процессов цифровизации  
и трансформации в регионах настолько, что появляется 
понятие «цифровой удар», в исследовании [28] 
доказывается его влияние на социально-экономическую 
экосистему региона. Все вышеизложенное обусловливает 
логичность выделения отдельной –– «цифровой» 
составляющей в стратегической карте региона. 

Цифровая трансформация экономики в целом 
является объективным процессом и рассматривается как 
положительная тенденция. Таких взглядов придерживаются 
авторы, например, в исследовании [29]. Не отрицая 
положительного влияния на региональное развитие, 
некоторые ученые [30] утверждают, что не смогли 
выявить существенной взаимосвязи между уровнем 
цифровизации бизнеса и динамикой валового 
регионального продукта. Это, по их мнению, 
обусловлено низкой инновационной и инвестиционной 
активностью бизнеса. Авторы говорят о необходимости 
государственных программ для активизации процессов 
цифровой трансформации.  
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С другой стороны, анализируя коэффициенты 
корреляции индекса готовности к информационному 
обществу и уровня экономической безопасности 
региона, исследователи [31] доказывают, что увеличение 
этого индекса ведет к повышению уровня экономической 
безопасности.  

При этом необходимо понимать, что при цифровой 
трансформации происходят глобальные изменения, 
затрагивающие все аспекты региональной экономики, 
что «с учетом проблем регионов требуется переосмысление 
и переоценка индикаторов экономической безопасности, 
также цифровизация вносит новые индикаторы оценки, 
анализ науко-технологической базы регионов  
и многих других факторов и индикаторов при оценке 
угроз и рисков» [32]. 

Одной из проблем цифровой трансформации 
региональных экономик является сложность адаптации 
населения к изменившимся в ее результате условиям 
труда [33]. Это в первую очередь касается специалистов 
средней квалификации (продавцы, водители и т. д.).  
Для России, страны с различным уровнем регионального 
развития, проблемы, связанные с рынком труда, будут 
сильно дифференцированы для разных регионов  
и должны быть учтены при разработке стратегии  
их развития, а также при учете интересов населения.  

Другим не менее важным последствием цифровой 
трансформации является «финансовая цифровизация 
отечественной экономики» [34]. Не отрицая огромные 
возможности новых, в том числе внебанковских, 
инструментов, которые цифровизация позволяет 
использовать для привлечения частных, в том числе 
международных, инвестиций в регионы, отметим 
большие риски такого инвестирования. При этом высокая 
степень ориентации на иностранные инвестиции, 
использование инструментов, основанных на иностранных 
технологиях, существенно повышают риски и в случае 
непредвиденного развития событий. 

Следующим важным аспектом является открытие 
внедрения информационно-телекоммуникационных 
технологий в систему публичного управления  
как на федеральном, так и на региональном уровнях. 
Цифровизация существенно повышает открытость 
публичных решений и может служить привлекательным 
инструментом согласования интересов. При этом 
возникают следующие проблемы [35]: формирование 
цифровой бюрократии, сохранение информационно-
цифрового неравенства, недостаточный уровень знаний  
и навыков граждан в сфере цифровых технологий, 
снижение публичности системы регионального  
и муниципального управления. 

Таким образом, мы видим, как положительные 
аспекты цифровой трансформации северных регионов, так 
и проблемы, в том числе риски цифровой трансформации 
региональных экономик, которые тесно взаимоувязаны  
со всеми выделенными составляющими достижения целей 
устойчивого развития («стейкхолдеры», «промышленность 

и предпринимательство», «квалификация и кадры»  
и «финансовые ресурсы и бюджет»). 
Результаты 

Для обеспечения результативного продвижения  
в достижении поставленной цели устойчивого 
социально-экономического развития региона необходимо 
четко понимать направления взаимного влияния цифровой 
трансформации экономики субъекта РФ на каждую  
из выделенных перспектив и сформировать систему 
индикаторов, позволяющих оценить степень  
и направление такого влияния. Поэтому предлагается 
добавить еще одну перспективу –– «цифровая 
трансформация и цифровая безопасность».  

Итоговая концепция модифицированной  
ССП с учетом предлагаемых изменений может выглядеть 
следующим образом (рис. 1). 

С учетом предлагаемой модификации построим 
общую стратегическую карту устойчивого развития 
региона Крайнего Севера (рис. 2), которая  
при необходимости может быть дополнена отдельными 
блоками в связи со спецификой развития региона или 
области. При построении стратегической карты авторы 
сознательно абстрагировались от специфических черт, 
присущих отдельным районам Крайнего Севера, с целью 
дальнейшего использования предлагаемой концепции  
в качестве референтной модели разработки программы 
социально-экономического развития северных регионов. 

Тем не менее необходимо сформулировать общие 
черты, характеризующие экономико-географическую 
специфику районов Крайнего Сервера [12, 36, 37]: 

‒ сложные климатические условия, 
увеличивающие издержки производства, высокая 
стоимость жизни населения; 

‒ относительная удаленность от экономических 
центров при недостаточном уровне развития транспортной, 
инженерной и социальной инфраструктуры; 

‒  устойчивая зависимость доходов субъектов 
региональной экономики от колебания конъюнктуры на 
глобальных и российских сырьевых рынках; 

‒ высокая степень изношенности оборудования 
горнодобывающих компаний, ограничение доступа  
к современным технологиям и оборудованию, вызванные 
в том числе и санкциями против РФ; 

‒ существенное истощение запасов 
месторождений, необходимость разведки новых; 

‒ высокая потребность в использовании 
информационно-коммуникационных технологий в связи  
с низкой плотностью населения, значительной 
удаленностью объектов инфраструктуры, сложными 
климатическим условиями; 

‒ рост требований для промышленных 
предприятий регионов Крайнего Севера к обеспечению 
экологической безопасности и сохранению 
биоразнообразия в регионе; 

‒ сложная геополитическая ситуация в области, 
регионе, стране. 
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Рис. 1. Модифицированная ССП региона с учетом цифровой трансформации социально-экономических процессов 

 

 
 
Рис. 2. Стратегическая карта региона с учетом цифровой трансформации социально-экономических процессов 

 
Поясним некоторые составляющие перспектив 

«цифровая трансформация и цифровая безопасность»  
и «стейкхолдеры». 

Под «стейкхолдерами» мы будем понимать всех 
заинтересованных в обеспечении долгосрочного 
устойчивого развития экономики региона сторон, 
прежде всего население региона и предпринимателей, 
имеющих экономические и финансовые интересы. К 
стейкхолдерам относятся и органы регионального 
управления, реализующие стратегию его развития, 
федеральные и муниципальные власти, общественные и 

религиозные организации и т. д. Разнонаправленность 
интересов отдельных сторон, а иногда и их противоречие, 
требуют их согласования, что порождает издержки 
согласования интересов. Они заключаются не только  
в расходах на поиск и выработку соглашений. Сюда  
мы можем отнести, например, потери, связанные  
с миграцией специалистов и снижением 
интеллектуального потенциала региона, отказом 
предпринимателей инвестировать в региональную 
экономику, ухудшением экологии и т. д.  
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В условиях COVID-19 существенно активизировались 
процессы цифровизации и цифровой трансформации как 
в России, так и в других странах. При этом проявились 
«цифровые разрывы», которые стали только заметнее  
в условиях ускоренного развития и внедрения цифровых 
технологий во все сферы жизни [38]. «Цифровые разрывы» 
сужают, а иногда и блокирую доступ населения к тем или 
иным благам, в том числе предоставляемым 
государством, что явно отражается на их уровне жизни. 
«Цифровой разрыв» определяется в том числе 
социальными и культурными нормами страны [39].  
Для России с ее обширными территориями существенной 
диверсификацией регионов по геополитическому 
значению, экономико-географическому положению, 
разному уровню доходов и институциональных условий 
жизни населения очевидно влияние «цифрового 
разрыва» на возможности использования цифровых 
технологий как населением, так и предпринимателями. 
Это подтверждено исследованиями, выявившими 
дифференциацию готовности внешней среды  
регионов к использованию цифровых технологий [40]. 
Следовательно, необходимы программы региональных 
властей, направленные на преодоление «цифрового 
разрыва» не только с целью использования цифровых 
технологий в хозяйственной и финансовой деятельности, 
но и с целью повышения открытости и роста доверия  
к решениям региональных властей. Это, по мнению 
авторов, позволит обеспечить социально-экономическую 
стабильность в регионе, снизить издержки обеспечения 
соблюдения населением индивидуальных мер контроля 
рисков (политических, информационных, социальных,  
в том числе и пандемических).  

Вышеизложенное иллюстрирует зависимость 
между необходимостью поиска источников 
финансирования для развития цифровых компетенций 
населения региона, готовностью и возможностью 
предпринимателей внедрять и использовать 
цифровые технологии, достижением мультипликативного 

эффекта от уровня использования цифровых технологий 
во всех сферах жизни региона и устойчивым ростом 
доходов его населения.  

 
Заключение и дискуссия 

В работе сделана попытка предложить концепцию 
использования системы сбалансированных показателей 
для разработки общей карты стратегического 
развития региона Крайнего Севера. Обоснована 
целесообразность и легитимность использования 
предлагаемого инструмента –– ССП. Для того, чтобы 
учесть современные условия цифровой трансформации 
всех социально-экономических процессов региона, 
предложено и обосновано введение новой составляющей 
«цифровая трансформация и цифровая безопасность». 

Дальнейшее направление исследований может 
включать формирование принципов и разработку 
системы типовых индикаторов, доступных и на сайтах 
государственной статистики. Это важно для обеспечения 
не только информативности, достоверности,  
но и доступности, простоты получения информации.  
С другой стороны, по мнению авторов, формирование 
единообразной системы индикаторов для регионов 
позволит обеспечить сопоставимость полученной 
информации и обеспечит возможность сравнения 
результатов для различных регионов и областей. 
Вышеизложенное не отменяет возможности добавлении 
блоков, характерных для данных регионов и областей.  

Единообразие подхода и сопоставимость 
полученных результатов позволит масштабировать 
принимаемые решения, снижая издержки принятия 
управленческих решений, обеспечивая обмен 
опытом и тиражирование лучших практик. 

В целом предложенный подход может  
быть применен для разработки программ  
социально-экономического развития и других 
регионов РФ после соответствующей адаптации  
к особенностям внешней среды. 
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