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Аннотация. Статья посвящена анализу креативных практик для развития предприятий машиностроительной отрасли, 
расположенных на территории регионов Европейского Севера, в условиях санкционного давления. Ее актуальность 
обуславливается негативным воздействием экономических санкций на машиностроительные предприятия  
и необходимостью поиска путей преодоления его последствий. Гипотеза исследования — в сложившихся 
экономических условиях креативные практики могут играть важную роль в наращивании деловой активности 
предприятий отрасли, повышении их потенциала в области импортозамещения. Был предложен методический 
подход, предполагающий совмещение «количественной» и «качественной» оценок в отношении как выявления 
проблем, так и определения перспектив развития машиностроительной отрасли с использованием официальных 
статистических данных и данных, полученных в ходе проведения case-study. Реализация такого подхода позволила 
разработать перечень приоритетных направлений развития машиностроительных предприятий с учетом основных 
положений концепции импортозамещения в условиях внешнеэкономических санкций, региональной специфики 
машиностроительной отрасли, возможности внедрения и распространения в ней креативных практик. 
Проанализированы основные показатели, позволяющие охарактеризовать современное состояние машиностроения 
в российских регионах и оценить «склонность» предприятий машиностроения к «креативному» развитию. Более того, 
представлены результаты case-study предприятий, которые, за счет внедрения креативных практик, смогли повысить 
свою деловую активность в условиях внешнеэкономических санкций. Научная новизна исследования заключается  
в разработке соответствующего методического подхода. Более того, она дополняется уточнением сущности понятий, 
связанных с темой исследования (креативная экономика, креативные индустрии и креативные практики),  
что позволило их детерминировать и разграничить между собой. Практическая значимость состоит в использовании 
результатов исследования руководителями машиностроительных предприятий, особенно тех, которые попали  
под влияние международных экономических санкций, а также представителями органов региональной власти,  
в ведении которых находятся вопросы промышленного развития региона. 
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Abstract. This article analyzes creative practices aimed at fostering the development of machinery manufacturers  
in the European North against the backdrop of sanctions. The significance of this study arises from the adverse impact  
of economic sanctions on machinery manufacturers and the imperative to devise strategies for mitigating these negative 
consequences. The research hypothesis posits that, within the current economic landscape, creative practices can 
significantly contribute to enhancing business activity and bolstering the potential of machinery manufacturers in the realm 
of import substitution. The article proposes a methodological approach that integrates both quantitative and qualitative 
assessments. This approach involves the identification of problems and the determination of development prospects for  
the machinery industry, utilizing official statistical data in conjunction with insights obtained through case studies. 
Implementation of such an approach has facilitated the formulation of a list of priority areas for machinery manufacturers. 
This approach considers the core tenets of the import substitution concept in the context of economic sanctions, regional 
peculiarities of the industry, and the feasibility of incorporating and disseminating creative practices within it. The study 
scrutinizes key indicators reflecting the current state of the machine industry in Russian regions and evaluates the propensity 
of machinery manufacturers toward creative development. Additionally, the article presents case-study results of companies 
that, through the adoption of creative practices, successfully improved their business activities despite economic sanctions. 
The scientific novelty of the research lies in the development of the corresponding methodological approach, complemented 
by a clarification of essential concepts related to the research topic ("creative economy," "creative industries," and "creative 
practices"), enabling a precise differentiation between them. The practical significance of the research lies in the applicability 
of its results by machinery manufacturers, particularly those impacted by international economic sanctions, and by regional 
authorities overseeing the industrial development of their respective regions. 
Keywords: creative practices, machine industry, import substitution, region, European North 
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Введение 
Машиностроение выступает одной из базовых 

отраслей народного хозяйства. Доля занятых  
в отрасли в России составляет третью часть от общего 
числа занятых в промышленности, что подчеркивает 
ее социальную значимость. Однако при 
сопоставлении структур промышленного производства 
в России и других странах выявлено, что удельный  
вес машиностроения в России составляет 20 %, что  
в 1,5–2 раза ниже, чем в странах с развитой рыночной 
экономикой (например, в Китае он составляет более 
40 %, в США практически 46 %, а в Германии — 54 %)1. 
Кроме того, по оценкам Минэкономразвития, 
совокупное производство в пяти наиболее значимых 
секторах машиностроения (ОКВЭД 26-30) в 2022 г.  
по сравнению с 2021 г. снизилось на 8,6 %2. Среди 
главных причин — санкции со стороны стран Запада.  

Отдельные исследователи, например [1], говорят 
не только об их негативном влиянии на отечественное 
машиностроение, но и о неоднократном 
пролонгировании и расширении за последние более 
чем 10 лет. Это привело к нарастанию проблем  
в отечественном машиностроении, что требует 
разработки приоритетов развития машиностроительной 
отрасли в условиях санкционного давления для 
реализации стратегических национальных задач. 
Эксперты [2–4] полагают, что одним из способов 
решения проблем в машиностроении в условиях 
внешнеэкономических ограничений может выступить 

                                                           
1 Удельный вес машиностроения в промышленности РФ составляет 
менее 20 % // Российская газета. URL: https://rg.ru/2011/09/20/ 
mashinostroenie.html (дата обращения: 08.05.2023). 

развитие креативных практик, способствующих 
повышению деловой активности предприятий.  

Цель исследования заключается в разработке 
методического подхода, позволяющего определить 
перечень приоритетных направлений развития 
машиностроительных предприятий в креативных 
индустриях с учетом региональной специфики 
машиностроительной отрасли, а также основных 
положений концепции импортозамещения в условиях 
внешнеэкономических санкций.  

Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи: 1) выявить сущность 
понятий, связанных с тематикой данного исследования; 
2) проанализировать динамику развития 
машиностроительного комплекса России в условиях 
внешнеэкономических санкций; 3) оценить посредством 
статистического анализа «склонность» предприятий 
машиностроения к созданию креативных практик;  
4) выполнить анализ успешного опыта создания 
креативных практик для предприятий машино-
строительной отрасли с помощью метода case-study. 

Научная проблема исследования связана  
с противоречивостью результатов оценки характера 
влияния экономических санкций на машино-
строительную отрасль и возможностью снижения 
негативных последствий такого санкционного 
давления за счет распространения креативных 
практик. Результаты ряда исследователей 
свидетельствуют о негативном их воздействии  
на отрасль, что проявилось в стагнации производства, 

2 Прогноз: в 2023 году в машиностроении возобновится рост 
производства // РИА Рейтинг. URL: https://riarating.ru/macroeconomics/ 
20230322/630238775.html (дата обращения: 12.05.2023). 
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закрытии предприятий, зависимых от импорта 
комплектующих и пр. В то же время экономические 
санкции могут выступать и стимулом  
для инновационного развития отрасли (например, 
Д. В. Мантуров)3.  

Полагаем, что в сложившихся экономических 
условиях важную роль в наращивании деловой 
активности предприятий машиностроения, повышении 
их потенциала могут играть креативные практики  
в области импортозамещения. 

Научная новизна исследования заключается  
в разработке методического подхода, предполагающего 
совмещение «количественной» и «качественной» 
оценок в отношении как выявления проблем,  
так и определения перспектив развития машино-
строительной отрасли, что предполагает использование 
официальных статистических данных и данных, 
полученных в ходе проведения case-study. Такой 
многосторонний анализ позволил разработать 
перечень приоритетных направлений развития 
машиностроительных предприятий с учетом основных 
положений концепции импортозамещения в условиях 
внешнеэкономических санкций, а также региональной 
специфики машиностроительной отрасли, возможности 
внедрения и распространения в ней креативных практик. 

Практическая значимость состоит в возможности 
использования результатов исследования на 
организационном уровне, руководителями машино-
строительных предприятий, особенно попавших  
под влияние международных экономических 
санкций, представителями органов региональной 
власти, в ведении которых находятся вопросы 
промышленного развития региона. 
 
Обзор литературы и позиций экспертов 

Анализ сущности понятий, связанных  
с тематикой исследования. В условиях усиления 
«внешних шоков», вызванных последствиями 
пандемии, санкционным давлением со стороны 
зарубежных стран, усиливается роль креативной 
составляющей, инновационного фактора в развитии 
как отдельных отраслей, так и экономики в целом.  

В обрабатывающем секторе, легкой и пищевой 
промышленности, образовании, рекреационной 
деятельности и других отраслях широкое 
распространение получили креативные практики. 
Они стали применяться и в области машиностроения 
(в части IT-решений, промышленного дизайна и пр.).  

Как с практической, так и с научной точки  
зрения креативные практики связаны с креативными 

                                                           
3 Мантуров: санкции помогли больше всего машиностроению // 
Петербургский международный экономический форум — 2023. 
URL: https://forumspb.com/news/news/manturov-sanktsii-pomogli-
bolshe-vsego-mashinostroeniyu/ (дата обращения: 12.05.2023). 

индустриями. В свою очередь, креативные индустрии 
выступают значимым фактором развития российской 
экономики. Их вклад в ВВП России, по результатам 
исследования Агентства стратегических инициатив,  
в 2021 г. составил приблизительно 4,87 %, или более 
6 трлн рублей. В креативных индустриях страны было 
занято 1,5 млн чел., что составляет 4,7 % рабочей силы4.  

В научной литературе отсутствует однозначное 
толкование понятия «креативные индустрии».  
Среди зарубежных авторов, рассматривающих 
понятие креативности и ее роль в экономике, стоит 
выделить Г. Дамса, Дж. Гилфорда [5–7] и др. 
Значительное количество работ посвящено тем или 
иным аспектам креативного класса, понятие которого 
было введено американским ученым П. Друкером 
[8]. Дальнейшее свое развитие концепция получила  
в работах зарубежных ученых, в частности 
Р. Флориды, Д. Хокинса и др. [9–11]. 

Наряду с понятием «креативные индустрии», 
получают распространение понятия «креативная 
экономика» или «экономика знаний», которую 
трактуют как сектор, связанный с интеллектуальной 
деятельностью человека5.  

По мнению Д. Хокинса, «креативная экономика — 
это новый способ мышления и действия, который 
оживляет производство, услуги, розничную  
торговлю и индустрию развлечений с акцентом  
на индивидуальные таланты или навыки, а также 
искусство, культуру, дизайн и инновации» [11]. 

Согласно данным Института статистических 
исследований и экономики знаний Национального 
исследовательского университета «Высшая школа 
экономики», «креативная экономика — это совокупность 
общественных отношений и практик хозяйственной 
деятельности, в основе которой лежат взаимосвязи 
между творчеством, культурой, экономикой  
и технологиями». В то же время специалисты данного 
Института не отождествляют термины «креативные 
индустрии» и «креативная экономика» между собой.  
Согласно их позиции, «креативные индустрии — это 
секторы экономики, значимая часть добавленной 
стоимости которых формируется за счет  
творческой деятельности и управления правами  
на интеллектуальную собственность» [11].  

Роль креативных индустрий в социально-
экономических преобразованиях закреплена  
в утвержденной Правительством РФ Концепции 
развития творческих (креативных) индустрий  
и механизмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших городских 

4 Как креативные индустрии влияют на развитие российских регионов 
// РБК Тренды. URL: https://trends.rbc.ru/trends/social/cmrm/64d4cfee9 
a79470ed4fa36ea (дата обращения: 10.10.2023). 
5 Что такое креативные индустрии // РБК Тренды. URL: 
https://trends.rbc.ru/trends/innovation/5dd54dbf9a79471180f57ce7 
(дата обращения: 06.10.2023). 
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агломерациях до 2030 года6. В научной литературе 
присутствуют как узкие, так и расширенные 
толкования. В соответствии с узким толкованием 
креативные индустрии рассматривают как 
важнейший подсектор экономики, который имеет 
значительный эффект с точки зрения социально-
экономического развития стран [12]. Наряду с этим 
они характеризуются с позиций индустрий  
с преобладанием творческого труда и высокой 
добавленной стоимости (Дж. Хокинс, 20117).  
По мнению Ричарда Кэвэса8, креативные  
индустрии — это один из секторов экономики, основная 
деятельность которого состоит в реализации товаров и 
услуг, которые являются результатом интеллектуальной 
деятельности. Тем самым, помимо творческой 
составляющей, акцент в формулировках делается  
и на интеллектуальной компоненте. В ряде случаев 
даются пояснения и конкретизации в отношении 
состава креативных индустрий. В этом случае 
креативные индустрии рассматриваются с позиций 
сектора экономики, включающего в себя различные 
отрасли, связанные с созданием и производством 
исключительно творческих продуктов и услуг 
(изобразительное искусство, кино, музыка, телевидение, 
издательство, архитектура, компьютерные игры)9. 

В более расширенных трактовках, наряду  
с обозначенными ключевыми характеристиками, 
обращается внимание еще на ряд моментов.  
В рамках креативных индустрий акцент сделан  
на творческую деятельность, предполагающую 
наличие творческих навыков и талантов, потенциала 
для создания добавленной стоимости и рабочих  
мест путем производства и эксплуатации 
интеллектуальной собственности»10. Несмотря на то  
что в данной формулировке по сравнению  
с исходной содержится ряд конкретизаций, одно  
из важнейших отличий заключается в том, что если 
выше в качестве ключевого слова выступало указание 

на подсектор экономики, на один из типов индустрий, 
то в последнем случае содержится отсылка к 
деятельности. Схожее по содержанию толкование 
креативных индустрий можно встретить и в 
Концепции развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления их 
государственной поддержки в крупных и крупнейших 
городских агломерациях до 2030 года. В рамках 
данной концепции в трактовке креативных индустрий 
акцент сделан не только и не столько на деятельность 
как таковую, сколько на сферы деятельности. В этой 
связи креативные индустрии характеризуются как 
сферы деятельности, входящие в которые 
организации и индивидуальные предприниматели, 
осуществляя творческую и культурную активность, 
капитализацию и коммерциализацию прав  
на интеллектуальную собственность, производят 
товары и услуги, обладающие экономической 
ценностью, в том числе обеспечивающие 
формирование гармонично развитой личности и рост 
качества жизни российского общества11. Тем самым 
основная направленность креативных индустрий 
связывается с обеспечением развития общества  
за счет воздействия на качество жизни отдельных 
групп населения и отдельных граждан, развития их 
творческого потенциала и сохранения их ценностей.  

Помимо обозначенных выше подходов, 
предполагающих узкое и расширенное толкование 
креативных индустрий, акцентируется внимание  
на содержательных аспектах, в этой связи, например, 
выделяют творческий и инновационный подходы 
(табл. 1), в рамках которых исследуется разный  
тип продукции, который является результатом 
творческой или интеллектуальной деятельности.  
В рамках данной работы мы придерживаемся 
необходимости рассматривать понятие многоаспектно, 
с учетом как творческой, так и инновационной 
составляющих. 

Таблица 1 
Подходы к сущности понятия «креативные индустрии» 

 
Подход Сущность подхода 

Творческий Креативные индустрии представляют сферу деятельности (сектор экономики), производящую (-ий) 
исключительно творческую продукцию и услуги (например, изобразительное искусство, кино, музыка, 
телевидение, издательство, архитектура, компьютерные игры) 

Инновационный Креативные индустрии — это сектор экономики, где на основе творческой и интеллектуальной 
деятельности производится продукция с высокой добавленной стоимостью (программное обеспечение, 
промышленный и графический дизайн, производственные технологии и пр.) 

 

Примечание. Источник: составлено авторами.  

                                                           
6 Творческие (креативные) индустрии. URL: https://ion.ranepa.ru/upload/ 
medialibrary/fbd/Gid_Spravochnik-Tvorcheskie_kreativnye_industrii.pdf?ysc 
lid=lq23g00f2a171219786 (дата обращения: 08.12.2023). 
7 Хокинс Дж. Креативная экономика. М.: Классика – XXI, 2011. 
8 Creative Industries: Contracts between Art and Commerce // 
Books.google.ru. URL: https://books.google.ru/books?id=imfTUHj8uVcC&dq= 
%22Creative+Industries%22+caves&source=gbs_navlinks_s&redir_esc=y 
(дата обращения: 23.09.2023). 

9 Креативные индустрии // Универгения. РФ. URL: https://xn--b1acfble3af 
yz5l.xn--p1ai/creative_industries (дата обращения: 27.09.2023). 
10 DCMS. Creative Industries Mapping Document // London: DCMS, 1998. 
Revised 2001. URL: https://www.gov.uk/government/publications/creative- 
industries-mapping-documents-2001 (дата обращения: 08.12.2023). 
11 Креативные индустрии в России: тенденции и перспективы развития. 
URL: https://www.hse.ru/data/2021/07/11/1434062388/CI_1.pdf?ysclid= 
lq23wb8nr0128397149 (дата обращения: 08.12.2023). 
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После уточнения сущности понятия «креативные 
индустрии» следует также рассмотреть понятие 
«креативные практики». Первое понятие по своему 
содержанию близко ко второму, поскольку 
затрагивает создание инновационных продуктов, 
наличие творческих навыков. Содержательная 
близость понятий «креативные индустрии»  
и «креативные практики» в ряде случаев приводит  
к тому, что их рассматривают как синонимы [11].  
Тем не менее, для того чтобы сделать вывод  
о их соотношении, следует рассмотреть различные 
трактовки креативных практик. Так же как и в случае 
понятия «креативные индустрии», существует узкий  
и расширенный подходы. В общем виде с позиций 
узкого подхода креативные практики характеризуют 
как набор активных, творческих действий, 
направленных на реализацию интересов [13]. 
Расширенное толкование креативных практик 
связывается не только с учетом социальных действий, 
но и с признанием значимости опыта людей, 
«человеческого фактора» [14]. Наряду с выше 
обозначенным, в формулировках креативных практик 
при характеристике поведения обращается внимание 
на готовность к новым способам поведения, 
склонность к поиску альтернативных вариантов [15]. 
Помимо этого, акцент делается на креативное 
мышление, которое влияет на склонность  
к самоактуализации, на проявленность творческого 
потенциала [16].  

Помимо рассмотрения креативных практик как 
таковых, в научной литературе встречаются указания, 
например, на реализацию креативных практик  
в предпринимательском секторе или на машино-
строительных предприятиях. Креативные практики  
в предпринимательском секторе определяют  
с позиций творческой и интеллектуальной 
деятельности предпринимателей, в процессе 
которой создается творческая или инновационная 
продукция [8; 17]. Отмечается, что понимание 
креативных индустрий и креативных практик 
применительно к машиностроительным предприятиям 
связывается в первую очередь с новыми подходами  
к стратегическому менеджменту, интеллектуальному 
капиталу, интеллектуальной собственности.  

В общем виде экономическое толкование 
креативных практик связывают с особыми 
направлениями деятельности хозяйствующих 
субъектов (фирм, домохозяйств, индивидов), 
основанными на творческом подходе при 
осуществлении экономических процессов. 
Проведенный терминологический анализ позволил 
установить, что основное отличие креативных 
индустрий и креативных практик состоит в том,  

                                                           
12 Санкциям вопреки: как промышленники пережили 2022 год // 
Ведомости. URL: https://www.vedomosti.ru/industry/industrial_policy/ 

что первые представляют конкретный сектор 
экономики, а вторые непосредственно связаны  
с деятельностью хозяйствующих субъектов. 

Креативные практики как фактор развития 
машиностроительной отрасли в условиях санкций. 
Усиление санкционного давления сопровождалось 
изменением рыночных условий, логистических 
потоков, привело к необходимости пересмотра 
стратегий развития российских компаний, в том  
числе в машиностроительной отрасли. Такую 
«чувствительность» машиностроения связывают  
с высокой интеграцией отрасли в мировое 
экономическое пространство (доля импорта  
в российском машиностроении в 2021 г. составила 
порядка 50 %)12.  

Наряду с практической значимостью этого 
вопроса следует отметить и научную. В зоне 
внимания исследователей находится проблематика 
воздействия санкций на разные отрасли экономики: 
металлургическую [18; 19], фармацевтическую  
и медицинскую [20], пищевую [21], аэрокосмическую 
[22], автотранспортную [23], электронную [24]  
и сельское хозяйство [25]. Позиции ученых  
в отношении влияния санкций на развитие  
разнятся: речь идет об отрицательном характере 
воздействия, об отложенном эффекте, а также  
о стимулирующем влиянии. В рамках первой 
позиции Б. И. Волостновым подчеркивается 
замедляющее воздействие на экономический  
рост, негативное влияние на уровень жизни 
населения [26]. О. А. Романова отмечает связь 
отрицательного эффекта с ограничением импорта  
и экспорта товаров и инвестиций, что приводит  
к спаду национальной экономики [27]. В рамках 
второй позиции М. А. Винокуров указывает  
на отложенный эффект санкций, который 
проявляется в течение некоторого количества лет 
[28]. Еще одна позиция, которую разделяет 
Д. В. Мантуров, предполагает, что «ограниченный 
доступ к финансированию и искусственно 
возведенные барьеры для российской продукции 
создали дополнительные стимулы для развития 
собственных производств»4.  

Так же как и для экономики в целом,  
для предприятий машиностроительной отрасли 
мнения относительно последствий санкций 
различаются. Иногда даже в рамках одной  
версии, например, у исполнительного директора  
ООО «ЧЕТРА», с одной стороны, речь идет о рисках  
по «ухудшению технических характеристик», с другой 
стороны — о новых возможностях на внутреннем 
рынке «в связи с уходом с него зарубежных 
производителей, освобождением ниш, на которых 

columns/2022/12/15/955373-kak-promishlenniki-perezhili-2022 (дата 
обращения: 16.05.2023). 
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доминировали эти компании»13. Схожей  
позиции придерживаются исследователи А. Табах  
и А. Подругина, считая, что наращивание темпов 
производства связано с уходом с рынка части 
компаний из недружественных стран14. 

Результаты экспертного исследования, которое 
было проведено сотрудниками Российского союза 
промышленников и предпринимателей и затрагивало 
вопрос воздействия санкций на предпринимательский 
сектор, показали, что почти в половине случаев 

подобное влияние заметно, кроме того, оно 
проявляется по разным направлениям15. Наиболее 
значимыми становятся те, которые связаны  
с финансовыми вопросами и касаются увеличения 
цен на сырье и оборудование, снижения доступности 
кредитов, уменьшения объема инвестиций (рис. 1).  

Наряду с отрицательными последствиями 
воздействия санкций на деятельность компаний, 
подчеркивается их положительное влияние  
на импортозамещение (рис. 2). 

 
 

 
 
Рис. 1. Направления воздействия санкций на деятельность компаний. Источник: Результаты опроса «Последствия введения 

санкций для российского бизнеса» // РСПП. URL: https://rspp.ru/activity/analytics/rezultaty-oprosa-posledstviya-vvedeniya-
sanktsiy-dlya-rossiyskogo-biznesa/ (дата обращения: 16.09.2023) 

 
 
 

 
 
 

Рис. 2. Влияние санкций на импортозамещение, %. Источник: Результаты опроса «Последствия введения санкций  
для российского бизнеса» // РСПП. URL: https://rspp.ru/activity/analytics/rezultaty-oprosa-posledstviya-vvedeniya-sanktsiy-dlya-

rossiyskogo-biznesa/ (дата обращения: 16.09.2023)   

                                                           
13 Санкциям вопреки: как промышленники пережили 2022 год. 
Ведомости. URL: https://www.vedomosti.ru/industry/industrial_policy/ 
columns/2022/12/15/955373-kak-promishlenniki-perezhili-2022 (дата 
обращения: 16.05.2023). 
14 Табах А., Подругина А. Санкциномика: развилки, коридоры  
и выходы // Эксперт РА. URL: https://www.raexpert.ru/researches/ 
sancinomics_2022/ (дата обращения: 16.05.2023). 

15 Результаты опроса «Последствия введения санкций для российского 
бизнеса» // РСПП. URL: https://rspp.ru/activity/analytics/rezultaty-oprosa-
posledstviya-vvedeniya-sanktsiy-dlya-rossiyskogo-biznesa/ (дата обращения: 
16.09.2023). 
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При этом более содержательно воздействие 
санкций проявляется во влиянии на расширение 
производства (для четверти респондентов), 
переориентацию выпуска на инновационную 
продукцию (для пятой части участников опроса).  
Тем самым, принимая во внимание выше отмеченное, 
санкции рассматриваются не только с позиций 
ограничителя для развития экономики и ее отраслей  
(в том числе машиностроения), но и с позиций 
источника развития. В последнем случае речь идет  
о замене комплектующих и оборудования, не имеющих 
на данный момент отечественных аналогов, о повышении 
конкурентоспособности выпускаемой продукции, 
разработке долгосрочной стратегии реализации 
инвестиционных программ в машиностроении  
для ускорения инновационного развития отрасли [29]. 

Развитие отдельных отраслей, в том числе 
машиностроения, повышение их деловой активности, 
наращивание потенциала импортозамещения 
программных продуктов и средств связываются  
с внедрением креативных практик. Эта задача 
актуальна для регионов Европейского Севера 
(например, территорий, входящих в состав СЗФО)  
как территорий с предпосылками для инновационного 
развития (обладающих инновационной политикой, 
условиями для осуществления инновационной 
деятельности)16. Учитывая структуру экономики,  
для отрасли машиностроения регионов Европейского 
Севера будут актуальны такие креативные  
практики, которые могут применяться в отраслях 
специализации данных регионов: в производстве 
транспортных средств (в том числе городского 
транспорта, дорожных машин), оборудования  
для лесозаготовок, лесопиления, в производстве 
судов и пр. 
 
Методология 

В рамках исследования использованы общенаучные 
и специальные экономические методы. Для решения 
задач по выделению подходов к сущности понятия 
«креативные индустрии», разграничению понятий 
«креативные индустрии» и «креативные практики» 
использован метод изучения и анализа литературы. 
При рассмотрении динамики развития машино-
строительного комплекса России в условиях 
внешнеэкономических санкций, а также при  
оценке склонности предприятий машиностроения  
к использованию креативных практик применялся 
метод статистического анализа. С помощью метода 

case-study проведен анализ креативных практик, 
выявлены примеры успешных креативных практик 
российских предприятий машиностроительной отрасли. 
 

Результаты и дискуссия 
Анализ состояния машиностроения в условиях 

санкций, а также оценка «склонности» 
предприятий машиностроения к креативным 
практикам. Динамика основных статистических 
показателей свидетельствует о восстановлении 
машиностроительной отрасли в период 2014–2019 гг.,  
а с 2020 г. — о снижении значений индексов 
производства в связи с последствиями пандемии,  
с 2022 г. — об усилении негативных последствий 
санкционного давления (табл. 2). Это проявляется  
в сокращении значений индекса промышленного 
производства по созданию автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов в 2021 г.  
по сравнению с 2022 г. с 114,6 до 55,8 %17, что привело 
к существенному снижению объемов отгруженных 
товаров, работ и услуг в части производства 
автотранспортных средств. В целом же следует 
отметить, что, по данным Росстата, к 2022 г. 
наметилось существенное сокращение выпуска 
важнейших видов продукции машиностроения18. 

Статистические данные подтверждаются результатами 
экспертных оценок. Согласно экспертным материалам 
Рейтингового агентства «РИА Рейтинг»19, объем 
производства в машиностроении в январе-сентябре 
2022 г. сократился на 7,1 %. Производство легковых 
автомобилей снизилось почти втрое при ярко 
выраженной динамике (во втором квартале было 
заметное сокращение выпуска, в то время как в третьем 
квартале за счет возобновления деятельности  
АвтоВАЗа динамика улучшилась). Негативные изменения 
обуславливаются снижением экспорта, нарушением 
логистических цепочек, дефицитом комплектующих  
и другими обстоятельствами.  

Подобные тенденции проявляются не только  
на страновом, но и на региональном уровне. Так,  
на территориях Европейского Севера (в Архангельской, 
Вологодской, Мурманской областях, в республиках 
Карелии и Коми) сократились объемы отгруженной 
продукции машиностроительных предприятий.  
По данным информационного агентства «Регнум»,  
в Вологодской области за первые семь месяцев 2022 г. 
упал объем промышленного производства на 4,4 %20. 
Сокращение производства и невысокий уровень 
отгруженной продукции обуславливаются и невысоким 
уровнем развития научно-технологического потенциала. 

                                                           
16 Рейтинг инновационного развития субъектов РФ // НИУ «Высшая 
школа экономики». URL: https://www.hse.ru/primarydata/rir (дата 
обращения: 25.09.2023). 
17 Промышленное производство // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/ 
enterprise_industrial (дата обращения: 27.09.2023). 
18 О промышленном производстве в 2022 году // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/11_01-02-2023.html (дата 
обращения: 27.09.2023). 

19 Подготовлен обзор машиностроения за 9 месяцев 2022 года // 
РИА Рейтинг. Макроэкономика и новости. URL: https://riarating.ru/macro 
economics/20221213/630234312.html (дата обращения: 25.09.2023). 
20 На Вологодчине на фоне санкций сократилось промышленное 
производство // Регнум. URL: https://regnum.ru/news/3698341 
(дата обращения: 27.09.2023). 
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Таблица 2 
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами  

по отдельным видам экономической деятельности Российской Федерации, млн рублей 
 

Вид деятельности 2019 2020 2021 2022 
Обрабатывающие производства 61539613,8 61216178,3 62411237,6 66506817,0 
Производство машин и оборудования общего назначения 535087,9 569033,1 484309,6 591187,0 
Производство прочих машин и оборудования общего назначения 505305,4 568532,5 486582,0 529987,0 
Производство машин и оборудования для сельского  
и лесного хозяйства 

156706,9 217617,8 245280,4 263152,0 

Производство станков, машин и оборудования  
для обработки металлов и прочих твердых материалов 

38475,9 48019,1 37978,1 41428,0 

Производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов 3516144,6 3194911,4 3206115,9 1927736,0 
Производство комплектующих и принадлежностей  
для автотранспортных средств 

738796,7 661173,3 668245,2 472448,0 

Производство железнодорожных локомотивов и подвижного состава 1308809,7 988237,0 790300,7 882489,0 
Производство летательных аппаратов, включая космические,  
и соответствующего оборудования 

1087238,2 1069911,7 1005535,0 981904,0 

 

Примечание. Данные представлены в сопоставимых ценах к уровню 2022 г. (пересчет проводился в соответствии со значениями  
индекса производителей промышленных товаров по виду экономической деятельности «Обрабатывающие производства»). Источник: 
Промышленное производство // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 27.29.2023). 
 

Проведенный анализ с опорой на разработанный 
нами интегральный подход к оценке научно-
технологического потенциала позволил установить,  
что большинство регионов (63) в 2021 г. относились  
к группе со значением индекса «ниже среднего»,  
в нее входили и регионы СЗФО. В состав интегрального 
показателя входят ряд субиндексов: «Исследования  
и разработки», «Кадры», «Технологии» и «Инновации». 
Наиболее представительной группой российских 
регионов по значениям была также группа «ниже 
среднего» (2,00–3,99 ед. в зависимости от выбранной 
временной точки для наблюдения)21. При этом 
положение отдельных регионов ухудшалось. Так, 
Вологодская область ухудшила свое местоположение  
в рейтинге субъектов по субиндексу «Инновации»  
с 42-го места (3,59 ед.) в 2010 г. до 54-го (3,04 ед.) в 2021 г.  

Несмотря на такую тенденцию, машино-
строительные компании — ключевой элемент 
национальной инновационной системы, драйвер 
инновационного развития [1], демонстрирующий 
один из наиболее высоких уровней инновационной 
активности среди организаций, выделенных  
по видам экономической деятельности (рис. 3). 

Машиностроительные предприятия лидируют  
и по объему выпускаемой инновационной продукции 
(рис. 4). В частности, объем инновационных товаров, 
работ и услуг в авиационном машиностроении 
превышает 26 %. 

Представленная динамика показателей говорит  
о том, что, с одной стороны, машиностроительная 
отрасль серьезно пострадала от введения  
в отношении РФ экономических санкций. В то же 

                                                           
21 В качестве точек наблюдения были выбраны 2010, 2015, 2020 и 2021 гг. 
22 Минпромторг оценил в 20 % долю российской автомобильной 
электроники в 2022 году // Дзен. URL: https://dzen.ru/a/ZDVofvQ 
JFQ31Jmlw (дата обращения: 01.10.2023). 

время «склонность» предприятий машиностроения  
к развитию в области инноваций, а также  
к использованию креативных практик является 
высокой, о чем свидетельствуют значения 
статистических показателей.  

Анализ успешного внедрения креативных 
практик в отечественном машиностроении. 
Приведенные выше данные свидетельствуют  
о возможностях для внедрения креативных практик  
в российском машиностроении. Преодолением 
проблемы, связанной с нехваткой электронных 
систем для укомплектования отечественных 
автомобилей, и, тем самым, одним из способов 
решения вопроса о сокращении их объемов 
производства стало внедрение креативных практик, 
связанных с производством программного 
обеспечения. Согласно данным Минпромторга,  
в 2022 г. доля российских производителей электронной 
продукции для автопрома увеличилась вдвое22.  

Проблема, связанная с обслуживанием станков  
с числовым программным управлением (ЧПУ), также 
отчасти может быть решена за счет использования 
креативных практик. Успешным примером ее решения 
может служить деятельность компании ООО «Крона» 
(г. Ижевск) по разработке отечественного софта для 
станков ЧПУ. Организация имеет и перспективные 
разработки. В Ижевском подразделении ГК “ADEM” 
ведётся работа над несколькими модулями системы 
ADEM23, что позволит обеспечить существенный 
вклад в восстановление и развитие российской 
машиностроительной отрасли. 

23 ADEM // ООО «Крона». URL: https://adem.ru/support/importoza 
meshhenie/?utm_medium=cpc,banner&utm_source=yandex&utm_campai
gn=82980559&utm_term=---autotargeting&yclid=9507224462118092799 
(дата обращения: 10.10.2023). 
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Рис. 3. Уровень инновационной активности организаций по видам экономической деятельности в 2021 г.  
Ранжировано по убыванию. Источник: Власова В. В., Гохберг Л. М., Грачева Г. А. [и др.]. Индикаторы инновационной 

деятельности: 2023: статистический сборник. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 292 с. 

 

 
 

Рис. 4. Объем инновационных товаров, работ и услуг, % от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг 
по видам экономической деятельности (2021 г.). Ранжировано по убыванию. Источник: Власова В. В., Гохберг Л. М.,  

Грачева Г. А. [и др.]. Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 292 с. 

 
Другим удачным примером может являться 

увеличение распространенности промышленного 
дизайна, популярного в гражданской и военной 
промышленности. Активное применение креативных 
практик по промышленному дизайну компанией 
«Русбал» при разработке камуфляжа военной 
техники24 становится особенно актуальным в условиях 
проведения специальной военной операции (СВО).  

                                                           
24 Компания «Русбал» разработала новый комплект камуфляжа для 
бронетехники. Sev.Tv. URL: https://sev.tv/news/51792.html (дата 
обращения: 02.10.2023). 

В условиях санкционных ограничений особое 
значение приобретают креативные практики на стыке 
графического и промышленного дизайна, связанные 
с созданием «айдентики» (того, с чем ассоциируется 
бренд, и того, что позволяет его идентифицировать)25, 
поскольку важной задачей стало повышение 
узнаваемости отечественных брендов [30; 31]. Одним 
из примеров является деятельность компании Repina 

25 Айдентика бренда // Plenum.ru. URL: https://plenum.ru/blog/chto-
takoe-aydentika/ (дата обращения: 10.10.2023). 
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Brending по разработке бренда Evolute для одного 
российского машиностроительного предприятия, 
выпускающего транспортные средства (легковые 
автомобили) на электрической тяге26. Во многом 
благодаря этому повысилась узнаваемость автомобилей 
бренда Evolute: отечественный Evolute в апреле  
2023 г. вошел в тройку лидеров, продающих 
электромобили, наряду с Volkswagen и Tesla27. 

Еще одним примером креативных практик 
становится техническое творчество в промышленности 
и машиностроении, использование которого 
позволяет создавать более прочные компоненты  
и детали, компактные и энергоэффективные 
устройства, разрабатывать новые типы транспортных 
средств28. Примером реализации этой креативной 
практики в автомобилестроении может служить 
представленный в 2023 г. на выставке “Comtrans” 
беспилотный электромобиль для транспортировки 
грузов, созданный инженерами Горьковского 
автозавода совместно с Нижегородским государственным 
техническим университетом им. Р. Е. Алексеева29.  

Проведенное case-study свидетельствует  
о распространенности креативных практик  
в отечественном машиностроении, что способствует 
повышению потенциала в области импортозамещения 
(например, разработка программного обеспечения 
для автомобильной промышленности, а также  
для станков с ЧПУ). Тем не менее следует подчеркнуть, 
что, с одной стороны, внедрение этих практик носит 
локальный, а не масштабный характер, с другой 
стороны, многие прорывные идеи, реализуемые  
с помощью креативных практик, остаются на уровне 
концептуальных моделей, что может влиять  
на развитие креативных практик, а затем 
опосредованно на развитие креативных индустрий. 

Перечень приоритетных направлений развития 
машиностроительных предприятий посредством 
креативных практик с учетом региональной 
специфики машиностроительной отрасли, а также 
основных положений концепции импортозамещения 
в условиях внешнеэкономических санкций. Российские 
регионы различаются по уровню социально-
экономического развития, структуре экономики, 
специфике хозяйственной деятельности, что, в свою 
очередь, обуславливает особенности развития 
машиностроительного комплекса. Наряду с этим 
различаются машиностроительные организации  

                                                           
26 Как мы разработали айдентику для первого российского 
электромобиля // VC. Ru. URL: https://vc.ru/design/867911-kak-my-
razrabotali-aydentiku-dlya-pervogo-rossiyskogo-elektromobilya?ref= 
recommended (дата обращения: 10.10.2023). 
27 Продажи новых электромобилей в России резко выросли // 
Autonews. URL: https://www.autonews.ru/news/645e12189a794712 
977bde77 (дата обращения: 10.10.2023). 

в части степени воздействия на них экономических 
санкций (к примеру, наиболее существенно пострадали 
предприятия, производящие автомобильный транспорт). 

Обозначенное выше требует учета следующих 
аспектов при разработке направлений внедрения 
креативных практик на отечественных предприятиях 
машиностроения в условиях наращивания потенциала  
в области импортозамещения: уровень воздействия 
экономических санкций на деятельность предприятия; 
степень зависимости предприятия от импортных 
комплектующих, необходимых для производства 
продукции; уровень развития экономики; специфика 
хозяйственной деятельности региона; спектр 
производимой продукции и ее «значимость»  
для потребителя; наличие успешного опыта 
использования креативных практик на схожих 
производствах и пр. 

Выявлено, что важное место в промышленном 
производстве Вологодской области занимает 
машиностроение, которое имеет сложную структуру 
и выпускает разнообразную продукцию 
производственного и потребительского назначения30.  
К крупному предпринимательству можно отнести 
следующие предприятия: ЗАО «Вологодский 
подшипниковый завод» (производство шариковых 
подшипников); АО «Вологодский оптико-
механический завод» (производство коллиматорных, 
оптических, призматических прицелов, кронштейнов 
и планок для крепления навесного оборудования  
на автоматы, производство боеприпасов);  
АО «Трансальфа» (производство городских троллейбусов); 
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 
(производство автоцистерн, прицепов-цистерн, 
полуприцепов-цистерн для перевозки пищевых 
жидкостей, а также резервуаров для хранения  
и охлаждения молока); АО «Череповецкий литейно-
механический завод» (производство жаропрочной 
оснастки, электро- и газорадиаторных нагревателей, 
производство сельскохозяйственной техники). 

Важный вклад в экономическое развитие региона 
вносят малые и средние предприятия 
машиностроения (например, ООО «Александра 
плюс» (экологическое машиностроение, разработка 
технологий и производство промышленного 
оборудования на основе силового ультразвука),  
ООО «Октава плюс» (изготовление пресс-форм  
и штампов, а также металлообработка деталей 

28 Что такое техническое творчество: определение и примеры // 
Yacht Sail. URL: https://yacht-sail.ru/chto-znachit/cto-takoe-texnices 
koe-tvorcestvo-opredelenie-i-primery (дата обращения: 10.10.2023). 
29 «Современные транспортные технологии» представили  
новинки на выставке «Comtrans» // Коммерсантъ. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/6199319 (дата обращения: 10.10.2023). 
30 Машиностроение // Booksite.Ru. URL: https://www.booksite.ru/fulltext/ 
per/epe/che/nko/5.htm (дата обращения: 11.10.2023). 
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различной конструкции), ООО «Бакормаш» 
(оборудование для обезвоживания концентратов  
в горном обогащении, услуги по механической 
обработке металлов, изготовление металлоконструкций, 
емкостного оборудования, разработка и изготовление 
шкафов управления АСУТП), ООО «Вологодский 
станкостроительный завод» (производство токарных 
и фрезерных станков)). 

Принимая во внимание отраслевые планы 
импортозамещения, специфику развития 
машиностроения в регионе, характеристику 
продукции, выпускаемой машиностроительными 
компаниями Вологодской области, предложен 
перечень приоритетных направлений развития 
машиностроительных производств в регионе за счет 
внедрения креативных практик, среди них следующие: 

1) производство электронных систем для 
троллейбусов и тракторов (электронные блоки 
управления двигателем, блок антиблокировочной 
системы и пр.); 

2) производство программного обеспечения  
для фрезерных и токарных станков с ЧПУ; 

3) развитие креативных индустрий в области 
экологического машиностроения (системы 
ультразвуковой очистки и обеззараживания). 

Обозначенный перечень не является 
исчерпывающим. Введение экономических санкций 
оказало негативное влияние на деятельность 
производственного сектора региона, в том числе 
предприятий машиностроения (о чем свидетельствуют 
результаты социологического опроса, проведенного 
сотрудниками Вологодского научного центра РАН,  
а также Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН в 2022 г.) [32]. Полагаем, что 
развитие креативных практик будет способствовать 

наращиванию темпов промышленного производства 
в регионе, в том числе производства высоко-
технологичной продукции. Следует принять  
во внимание, что внедрять креативные практики 
необходимо во все сектора машиностроения, даже  
в те, которые в меньшей степени пострадали  
от введения экономических санкций. 
 
Заключение 

В рамках настоящего исследования была 
обоснована значимость креативных практик для 
развития машиностроительной отрасли в условиях 
санкций [33; 34]. По результатам проведенного  
case-study выявлены успешные креативные практики  
для внедрения и распространения на предприятиях 
отечественного машиностроения.  

Предложен методический подход, предполагающий 
использование в анализе как официальных 
статистических данных, так и данных, полученных  
в ходе проведения case-study. Данный подход 
универсален и может быть применен к любому 
региону. Апробация разработанного методического 
подхода (на примере Вологодской области  
как одного из крупных машиностроительных центров 
Европейского Севера) позволила сформировать 
перечень направлений развития машино-
строительных производств, среди которых 
производство электронных систем для троллейбусов 
и тракторов (электронные блоки управления 
двигателем, блок антиблокировочной системы и пр.), 
программного обеспечения для фрезерных  
и токарных станков с ЧПУ, а также креативные 
индустрии в области экологического 
машиностроения (системы ультразвуковой очистки  
и обеззараживания). 
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