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Аннотация. Промышленность арктических регионов России имеет в основном сырьевую направленность. Добавленная 
стоимость, связанная с добычей полезных ископаемых, в последние годы увеличивается. В бюджетную систему РФ  
от горнодобывающего сектора арктических регионов в среднем поступает 84 % налогов и сборов, что говорит о высокой 
актуальности вопросов, связанных с анализом деятельности этого сектора. Целью настоящей статьи является оценка 
промышленного потенциала горнодобывающего сектора (комплекса по добыче полезных ископаемых) регионов, 
полностью относящихся к Арктической зоне Российской Федерации. Такая оценка определяет потенциальные 
возможности использования совокупности материально-технических, финансовых и инновационных ресурсов  
для повышения экономического развития регионов. 
Исследование основывалось на методах теоретического (обобщение, сравнение, систематизация) и эмпирического 
(статистическое наблюдение, графическая интерпретация) анализа. Информационная база включает научные публикации, 
связанные с анализом промышленного потенциала регионов Российской Федерации. Оценка потенциала горнодобывающего 
сектора арктических регионов основана на использовании данных Федеральной службы государственной статистики.  
Рассмотрены преимущества и ограничения существующих методик с точки зрения их использования для ранжирования 
российских регионов по промышленному потенциалу горнодобывающего сектора. На основании проведенного исследования 
предложена комплексная методика, предусматривающая оценку промышленного потенциала горнодобывающего сектора 
регионов на основе расчета индексов, построенных на базе 17 показателей, объединенных пять блоков: материально-
технический, инновационно-инвестиционный, финансовый, трудовой и инфраструктурный субпотенциалы. По предложенной 
методике проведен анализ промышленного потенциала горнодобывающего сектора четырех регионов, полностью 
относящихся к Арктической зоне Российской Федерации, за 2017–2021 гг. 
Выявлено, что наибольшим промышленным потенциалом горнодобывающего сектора среди арктических регионов 
РФ обладает Мурманская область. Ямало-Ненецкий автономный округ по уровню потенциала занял второе место. 
Низкий потенциал горнодобывающего сектора характерен для Ненецкого и Чукотского автономных округов. 
Ключевые слова: горнодобывающий сектор, арктические регионы, методика, показатели, оценка, ранжирование, 
промышленный потенциал 
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Abstract. The Arctic regions of Russia are primarily focused on the extraction of raw materials, and the mining sector has witnessed 
an increase in added value in recent years. On average, 84% of taxes and fees contributed to the budget system of the Russian 
Federation originate from the Arctic’s mining sector, which highlights the importance of analyzing the activities of this sector.  
This article aims to assess the industrial potential of the mining sector in the Russian regions located in the Arctic zone.  
Such an assessment identifies the potential uses of a combination of resources to enhance the economic development of these regions. 
The study employed various theoretical methods such as generalization, comparison, and systematization, along with 
empirical analysis including statistical observation and graphical interpretation. The research draws upon scientific 
publications related to the industrial potential of Russian regions, utilizing data from the Federal State Statistics Service  
to evaluate the mining sector's potential in the Arctic regions. 
The article discusses the advantages and limitations of current methodologies for ranking Russian regions based on the 
industrial potential of the mining sector. Building upon the study, a comprehensive methodology is proposed, which involves 
assessing the industrial potential of the mining sector through the calculation of indices based on 17 indicators grouped into 
five domains: materials and technology, innovation and investment, finance, labor, and infrastructure. The proposed 
methodology was applied to analyze the industrial potential of the mining sector in four Russian regions located within  
the Arctic zone for the period from 2017 to 2021. 
The findings indicate that the Murmansk region exhibits the highest industrial potential in Russia’s Arctic mining sector,  
with the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug ranking second. The Nenets Autonomous Okrug and Chukotka Autonomous 
Okrug display relatively low potential in the mining sector. 
Keywords: mining sector, Arctic regions, methodology, indicators, assessment, ranking, industrial potential 
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Введение 

Основой экономик индустриально развитых стран  
и регионов является промышленность, которая 
выступает в качестве активного фактора расширенного 
воспроизводства и научно-технического прогресса. 

Под промышленным потенциалом региона 
понимается обобщающая количественно-
качественная характеристика имеющихся в наличии 
видов ресурсов, которые могут быть совместно 
использованы в конкретных условиях по месту  
и времени с целью достижения предусмотренных 
стратегических целей промышленного развития [1]. 
Промышленный потенциал предусматривает 
инновационную деятельность предприятий [2–6]. 

Можно отметить, что в ряде работ рассматриваются 
проблемы развития промышленного потенциала  
на уровне регионов [7–18]. Однако исследование 
потенциала горнодобывающего сектора (комплекса  
по добыче полезных ископаемых, к которому  
в Российской Федерации в соответствии с ОКВЭД-2 
относятся виды деятельности по добыче угля, сырой 
нефти, природного газа, металлических руд, различных 
минералов, нерудных полезных ископаемых, а также 
дополнительные виды деятельности по дроблению, 
измельчению, очистке, просушке, обогащению, 
сжижению природного газа1), российских регионов  
до настоящего времени не проводилось, авторами 
статьи предпринята попытка его рассмотреть. 
Промышленность арктических регионов имеет  
в основном сырьевую направленность [19]. При этом 

                                                           
1 ОКВЭД-2 [Электронный ресурс]. URL: https://www.regberry.ru/malyy-
biznes/okved (дата обращения: 27.03.2023). 
2 Отраслевая структура валовой добавленной стоимости субъектов 
Российской Федерации в 2021 г. [Электронный ресурс]. URL: 
https://rosstat.gov.ru/accounts (дата обращения: 13.03.2023). 

добавленная стоимость, связанная с добычей полезных 
ископаемых, в последние годы увеличивается. Так,  
в 2017 г. она составляла 46,8 %, в 2021 г. повысилась  
до 53,4 %. Ненецкий и Ямало-Ненецкий автономные 
округа повысили добавленную стоимость соответственно 
до 86,0 и 73,9 %2. В бюджетную систему РФ  
от горнодобывающего сектора арктических регионов  
в среднем поступает 84 % налогов и сборов3, что  
говорит о высокой актуальности вопросов, связанных  
с анализом деятельности этого сектора. 

Целью настоящей статьи является оценка 
промышленного потенциала горнодобывающего 
сектора регионов, полностью относящихся  
к Арктической зоне Российской Федерации. Такая 
оценка определяет возможности использования 
совокупности материально-технических, финансовых  
и инновационных ресурсов горнодобывающего сектора 
для повышения экономического развития территорий.  

Исследование основывалось на различных 
методах теоретического (обобщение, сравнение, 
систематизация) и эмпирического (статистическое 
наблюдение, графическая интерпретация) анализа. 
Информационная база включает научные 
публикации, связанные с анализом промышленного 
потенциала регионов. Оценка промышленного 
потенциала горнодобывающего сектора основана на 
использовании показателей Федеральной службы 
государственной статистики.  

Статья структурирована следующим образом.  
В первом разделе представлен анализ разработанных 

3 Поступление налогов и сборов в бюджетную систему Российской 
Федерации по основным видам экономической деятельности 
[Электронный ресурс]. URL: https://fedstat.ru/indicator/42548  
(дата обращения: 22.02.2023). 



СЕВЕР И РЫНОК: формирование экономического порядка. 2023. № 2. С. 38–54. 
Sever i rynok: formirovanie ekonomicheskogo poryadka [The North and the Market: Forming the Economic Order], 2023, no. 2, pp. 38–54. 

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ СЕКТОРОВ И РЫНКОВ ПРОДУКЦИИ В РЕГИОНАХ СЕВЕРА И АРКТИКИ 
 

© Цукерман В. А., Горячевская Е. С., 2023 
40 

 

методологий оценки промышленного потенциала 
регионов и предложен алгоритм оценки промышленного 
потенциала горнодобывающего сектора арктических 
регионов РФ. Во втором разделе приведены результаты 
апробации разработанной авторской методики  
оценки промышленного потенциала на примере 
горнодобывающего сектора четырех регионов, 
полностью входящих в Арктическую зону РФ.  
В заключении сформулированы основные выводы. 

Научная новизна исследования связана с разработкой 
методики оценки промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора регионов, полностью 
входящих в Арктическую зону РФ. Разработанный 
авторами алгоритм оценки промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора арктических регионов РФ  
в управлении инновационно-технологическим 
развитием промышленности может быть использован на 
практике органами власти всех уровней. 

 

Теоретико-методологические основы оценки 
промышленного потенциала горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ 

К настоящему времени учеными представлены 
различные методики и, соответственно, показатели  
для оценки потенциала промышленности регионов 
Российской Федерации. Рассмотрим преимущества  
и ограничения этих подходов с точки зрения авторов 
статьи для развития промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора арктических регионов РФ. 

А. С. Андреев и Е. Ю. Лискина в качестве эндогенной 
переменной для анализа выбрали валовый 
региональный продукт на душу населения (ВРП) [9].  
Для выявления статистически значимых факторов, 
влияющих на целевую переменную (ВРП), проведен 
множественный регрессионный и корреляционный 
анализ по показателям четырех групп: финансовый, 
производственный, инфраструктурный, человеческий 
потенциалы. Использование методики ограничено 
отсутствием некоторых статистических данных, 
сложностью проведения множественного регрессионного 
и корреляционного анализа. 

К. П. Гринюк предложил объединить регионы 
Российской Федерации в шесть групп в зависимости от 
соотношения удельного веса добывающих производств 
с добавленной стоимостью в промышленности на душу 
населения [10]: 1) развивающиеся регионы, в которых 
преобладает добывающая промышленность;  
2) развивающиеся регионы, в которых  
преобладают ресурсоперерабатывающие производства;  
3) развивающиеся регионы, в которых преобладают 
наукоемкие производства; 4) депрессивные регионы,  
в которых отработаны полезные ископаемые  
для наращивания мощностей промышленности;  
5) депрессивные регионы, в которых преобладают 
ресурсоперерабатывающие производства; 6) 
депрессивные регионы с неразвитыми 

добывающими, ресурсоемкими и нересурсоемкими 
(наукоемкими) производствами. 

К преимуществу метода можно отнести  
простоту расчетов, однако ограниченность факторов  
не позволяет объективно оценить промышленный 
потенциал регионов. 

Н. А. Егина оценку промышленного потенциала 
проводит по 14 показателям, объединенным в три 
группы (индикаторы для оценки рискообразующих 
факторов, остроты кризисной ситуации и социально-
экономических последствий) [11]. Для определения 
остроты кризисной ситуации автором предлагается 
использование метода «зонной теории», 
позволяющего оценить степень угроз и риска  
и наметить мероприятия для исключения угроз  
и выхода из кризисных ситуаций. Использование 
методики ограничено отсутствием определенных 
статистических данных для оценки потенциала. 

Л. П. Колотаева и З. М. Утеулиева предлагают 
оценку производственного потенциала региона 
проводить с помощью сопоставления достигнутых 
показателей суммарного объема продукции региона 
за год в стоимостном выражении и величины 
потенциала, рассчитанной по 31 индикатору, 
объединенных в четыре группы (фондовый, 
трудовой, природный и инновационный потенциалы) 
[12]. Использование методики ограничено 
отсутствием определенных статистических данных 
для проведения оценки. 

О. В. Кондраков, В. Ю. Мишаков и И. В. Кондраков 
оценку потенциала для устойчивого развития 
промышленного комплекса регионов проводят  
по следующим семи показателям [13]: 1) уровень 
готовности основных производственных фондов  
(100 — коэффициент износа); 2) индекс промышленного 
производства; 3) рентабельность активов;  
4) рентабельность продукции; 5) доля организаций, 
которые осуществляют технологические инновации;  
6) количество технологических инноваций, применяемые 
в промышленности; 7) доля промышленности в ВРП. 

Для сравнения показателей выполняется 
суммирование, и результаты нормируются  
по формуле линейного масштабирования: 

 

Индекс =  
𝑥− 𝑥min

𝑥max− 𝑥min
,                               (1) 

 

где x определяет показатель в регионе, max и min являются 
максимальными и минимальными показателями.

 

Полученные нормированные значения разделены 
на три группы: неустойчивая промышленность 
регионов [0; 0,4]; промышленность на границе 
устойчивости [0,5; 0,6]; регионы имеют устойчивый 
потенциал для развития промышленности [0,7; 1,0]. 
Методика предусматривает расчет недостаточного 
количества показателей для объективной оценки, 
при этом в региональной статистике нет показателя 
количества технологических инноваций, применяемых 
в промышленности. 
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А. О. Ларионовым оценка промышленного 
потенциала региона проводится на основании  
18 показателей, объединенных в шесть  
групп: инновационный, материально-технический, 
финансовый, инфраструктурный, трудовой, а также 
инвестиционный потенциалы [14]. Показатели 
нормируются к эталонным значениям. Использование 
методики ограничено отсутствием в региональной 
статистике некоторых показателей, например, наличие 
особых экономических зон, технопарков и 
индустриальных парков,  
имеющих свободные площади и подготовленные 
инфраструктурные объекты, а также предусмотренные 
инвестиции в оборудование, машины, транспортные 
средства как доля от имеющихся инвестиций в основной 
капитал организаций. 

Т. Г. Смирнова предлагает оценивать промышленный 
потенциал регионов по пятнадцати показателям, 
которые объединяются в четыре группы: финансовый, 
производственный, инфраструктурный, человеческий 
потенциалы [15]. Сравнение регионов происходит  
в виде долей эталонных значений, принятых за единицу. 
При этом каждый показатель нормируется по формулам: 
 

прямой показатель 𝐾𝑖 =  
𝑥𝑖

𝑥макс
;  (2) 

 

обратный показатель 𝐾𝑖  =  
мин (𝑥𝑖)

𝑥𝑖
, (3) 

 

где xi определяет показатель в регионе, макс(xi)  
и мин(xi) являются показателями-эталонами. В качестве 
эталонов выбираются оптимальные, то есть 
максимальные (минимальные), значения показателей. 

При расчете каждый показатель во избежание 
отрицательного значения возводится в квадрат, 
затем оценивается среднее арифметическое 
показателей, после чего извлекают квадратный 
корень. В методике значения производственного  
и финансового потенциалов рассчитываются только 
для обрабатывающих производств. 

O. В. Баканач, Н. В. Проскурина, Ю. А. Токарев  
и Н. И. Меркушова уровень промышленного потенциала 
регионов оценивают по исходным данным, которые 
включают эффективные и факторные признаки [16].  
К эффективным показателям авторы относят  
объем товаров собственного производства, оборот 
промышленных организаций на одного занятого  
в промышленном производстве и долю валовой 
добавленной стоимости промышленных организаций  
в структуре валовой добавленной стоимости региона. 
Факторные показатели делятся на четыре блока, каждый 
из которых определяет различные характеристики 
промышленного потенциала регионов: экономические, 
материально-технические и инвестиционные, занятости 
в промышленном производстве, финансовые показатели 
предприятий. Для расчетов предложены 23 показателя, 
однако семь из них в настоящее время не приводятся 
Росстатом по регионам. 

Ю. И. Трещевский, Е. О. Пенина, И. С. Иванов  
и И. С. Кириллова оценивают промышленный 
потенциал на примере Тамбовской области по 18 
показателям [17]: стоимости основных фондов, 
среднегодовой численности занятых; количеству 
предприятий и организаций, инвестициям в основной 
капитал, объему отгруженных производимых 
товаров, сальдированному финансовому результату 
по видам деятельности — добычи полезных 
ископаемых, в обрабатывающих производствах,  
в производстве и распределении электроэнергии, 
газа и воды. На основе показателей сформированы 
кластеры. В методике не учтены показатели 
инновационного развития, например инновационная 
активность, объем инновационной продукции и др. 

Т. М. Козлова, О. Г. Бойко и Г. Н. Пальцева оценку 
промышленного потенциала регионов Центрального 
федерального округа проводили на основе 15 
показателей, которые объединены в пять  
блоков: инновационно-инвестиционный, материально-
технический, финансовый, инфраструктурный, трудовой 
потенциалы [18]. Нормирование определяется методом 
расстояний с учетом соотношения значений регионов  
по сравнению с лучшими показателями регионов.  
В методике отсутствуют два важных показателя 
промышленного потенциала — количество организаций, 
которые осуществляют технологические инновации,  
и индексы промышленного производства.  

На основании проведенного исследования  
для оценки промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора арктических  
регионов авторами предложена методика, 
предусматривающая расчет индексов на основе  
17 показателей, объединенных в пять  
блоков: материально-технический, инновационно-
инвестиционный, финансовый, трудовой, 
инфраструктурный субпотенциалы. Показатели  
и алгоритм оценки промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора арктических регионов  
РФ представлены на рис. 1. 

Преимущества предложенной авторами методики 
заключаются в том, что, во-первых, методика позволяет 
оценить промышленный потенциал горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ и возможности 
использования совокупности материально- 
технических, финансовых и инновационных ресурсов 
горнодобывающего сектора для повышения 
экономического развития территорий; во-вторых,  
все используемые для анализа показатели 
представляются в разрезе региональной статистики,  
что упрощает сбор первичных данных; в-третъих, 
индексы, характеризующие материально-технический, 
инновационно-инвестиционный, финансовый, трудовой, 
инфраструктурный субпотенциалы, легко рассчитываются. 
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Рис. 1. Алгоритм оценки промышленного потенциала горнодобывающего сектора регионов. Источник: составлено авторами 
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Результаты оценки промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора арктических регионов РФ 

Для проведения расчетов промышленного 
потенциала горнодобывающего сектора выбраны 
четыре региона, полностью относящихся к Арктической 
зоне Российской Федерации4: Мурманская область, 
Ненецкий, Чукотский и Ямало-Ненецкий автономный 
округа. 

На основе разработанной методики проведена 
оценка материально-технического, инновационно-
инвестиционного, финансового, трудового и 
инфраструктурного субпотенциалов арктических регионов 
по данным региональной статистики за 2017–2021 гг. 
 
Материально-технический потенциал 
горнодобывающего сектора арктических регионов РФ 

На рисунке 2 представлены значения стоимости 
основных фондов в расчете на одного занятого  
в горнодобывающем секторе четырех арктических 
регионов РФ. 

Ненецкий автономный округ характеризуется 
максимальными показателями стоимости основных 
фондов, минимальными — Чукотский. Во всех арктических 
регионах наблюдается положительная динамика,  
при этом наибольшая характерна для Ненецкого 
автономного округа в связи с ростом стоимости 
основных фондов на 30 % и снижением количества 
занятых в отрасли на 18 %. 

Коэффициент износа основных фондов 
горнодобывающего сектора представлен на рис. 3. 

Наибольший уровень износа основных фондов  
в горнодобывающем секторе арктических регионов 
продемонстрировала в 2017 г. Мурманская область,  
в 2018–2020 гг. — Чукотский автономный округ,  
в 2021 г. — Ненецкий автономный округ. Снижение 
уровня износа основных фондов характерно для 
Чукотского и Ямало-Ненецкого автономных округов. 

Фондоотдача в горнодобывающем секторе 
арктических регионов РФ представлена на рис. 4. 

 
 

 
 

Рис. 2. Значения стоимости основных фондов на одного занятого в горнодобывающем секторе арктических регионов РФ, тыс. руб. 
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/ 
document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 

 
 

Рис. 3. Коэффициент износа основных фондов горнодобывающего сектора арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы 
России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204  
(дата обращения: 09.01.2023)   

                                                           
4 Указ Президента РФ от 2 мая 2014 г. № 296 «О сухопутных территориях 
Арктической зоны Российской Федерации» (в ред. Указа Президента 
РФ от 27.06.2017 № 287). 
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Рис. 4. Фондоотдача в горнодобывающем секторе арктических регионов РФ, руб. Источник: Регионы России. Социально-
экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 
Максимальные показатели фондоотдачи 

характерны для Чукотского автономного округа 
(2017–2018 гг.) и Мурманской области (2019–2021 гг.). 
Отрицательная динамика фондоотдачи наблюдается 
только в Чукотском автономном округе за счет 
снижения объема отгруженных товаров. 

Индекс промышленного производства 
горнодобывающего сектора представлен на рис. 5. 

Максимальные индексы промышленного 
производства горнодобывающего сектора  

в 2017–2019 гг. и 2021 г. показал Ямало-Ненецкий 
автономный округ, а в 2020 г. наилучшие показатели 
продемонстрировала Мурманская область. Ямало-
Ненецкий автономный округ и Мурманская область 
по сравнению с 2017 г. понизили индексы 
промышленного производства горнодобывающего 
сектора.  

Ненецкий и Чукотский автономные округа 
характеризуются отрицательной динамикой 
материально-технического потенциала (табл. 1). 

 

 
 
Рис. 5. Индекс промышленного производства горнодобывающего сектора арктических регионов РФ, % к предыдущему  
периоду (январь-декабрь). Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс].  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 
Таблица 1 

Материально-технический потенциал горнодобывающего сектора арктических регионов РФ 
 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Ямало-Ненецкий автономный округ 0,646 0,756 0,907 0,795 0,824 

Ненецкий автономный округ 0,794 0,787 0,877 0,588 0,654 

Мурманская область 0,386 0,489 0,737 0,611 0,562 

Чукотский автономный округ 0,513 0,479 0,363 0,392 0,440 
 

Примечание. Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023).  
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Высокие показатели материально-технического 
потенциала горнодобывающего сектора в период  
2017–2018 гг. продемонстрировал Ненецкий 
автономный округ, а в 2019–2021 гг. — Ямало-Ненецкий 
автономный округ. Показатели материально-
технического потенциала горнодобывающего сектора 
минимальные у Мурманской области в 2017 г.,  
у Чукотского автономного округа — в 2018–2021 гг. 
 
Инновационно-инвестиционный потенциал 
арктических регионов РФ 

Инновационная активность организаций 
арктических регионов РФ представлена на рис. 6. 

Максимальные показатели инновационной 
активности в 2017–2018 гг. характерны для 
Чукотского автономного округа. С 2019 г. наилучшие 
показатели наблюдаются в Мурманской области.  
В среднем показатели арктических регионов  
по инновационной активности отстают от средне-

российского уровня. Для всех рассматриваемых 
арктических регионов характерна отрицательная 
динамика показателя: от 36 % в Ямало-Ненецком 
автономном округе до 70 % в Ненецком автономном 
округе. 

На рисунке 7 показана доля организаций в арктических 
регионах РФ, осуществляющих технологические 
инновации, в % к общему числу организаций. 

Следует отметить, что лучшие показатели  
по осуществлению технологических инноваций среди 
арктических регионов имели Чукотский автономный 
округ (2017 и 2021 гг.) и Мурманская область  
(2018–2020 гг.). Минимальными показателями 
характеризуется Ненецкий автономный округ,  
в котором значения имеют отрицательную динамику. 

В связи с низкой инновационной активностью 
арктические регионы также отстают от показателей 
Российской Федерации по доле инновационных 
товаров (табл. 2).  

 

 
 

Рис. 6. Инновационная активность арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы России. Социально-экономические 
показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 

 
 

Рис. 7. Доля организаций в арктических регионах РФ, осуществляющих технологические инновации, % к общему  
числу организаций. Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс].  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 
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Таблица 2 
Доля инновационной продукции в общем объеме отгруженных товаров  

промышленного производства арктических регионов РФ, % 
 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Мурманская область 0,9 0,5 5,6 12,1 13,9 
Чукотский автономный округ 1,0 0,5 0,4 0,3 0,4 
Ямало-Ненецкий автономный округ 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 
Ненецкий автономный округ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
РФ 6,7 6,0 6,1 6,4 5,5 

 

Примечание. Источник: Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 09.01.2023). 

 

По удельному весу инновационных товаров в 2017 г. 
лидером являлся Чукотский автономный округ. 
Мурманская область в связи с ростом показателя в 15 раз 
характеризовалась максимальными значениями с 2018 
по 2021 гг. Снижение удельного веса инновационных 
товаров наблюдается в Ненецком и Чукотском 
автономных округах. 

Важным показателем для оценки промышленного 
потенциала горнодобывающего сектора является 
количество специалистов, которые заняты 
исследованиями и разработками, на тысячу 
работающих в данном секторе (табл. 3). 

Мурманская область характеризуется 
лидирующими позициями по численности научного 

персонала, однако данный показатель в регионе  
в анализируемый период снижался. 

Количество используемых в промышленности 
передовых технологий представлено на рис. 8. 

Лидером по количеству используемых  
в промышленности передовых технологий является 
Ямало-Ненецкий автономный округ. Минимальными 
значениями характеризуется Ненецкий автономный 
округ, однако за счет снижения наименьший 
показатель в 2021 г. у Чукотского автономного округа. 

Объем инвестиций в основные фонды 
горнодобывающего сектора на душу населения 
представлен на рис. 9. 

 

Таблица 3 
Количество занятых исследованиями и разработками на тысячу работающих  

в горнодобывающем секторе арктических регионов РФ, чел. 
 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Мурманская область 15606 14803 13617 13432 12877 
Ненецкий автономный округ 253 276 276 318 352 
Ямало-Ненецкий автономный округ 140 162 193 147 144 
Чукотский автономный округ Н/д Н/д Н/д Н/д Н/д 
РФ 62823 60577 63156 59439 57189 

 

Примечание. Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ 
folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023). Н/д — нет данных. 

 

 
 

Рис. 8. Используемые в промышленности передовые технологии в арктических регионах РФ, ед. Источник: Регионы  
России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 
(дата обращения: 09.01.2023)   
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Рис. 9. Объем инвестиций в основные фонды горнодобывающего сектора арктических регионов РФ на душу населения, руб. 
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/ 
210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 

Максимальные показатели инвестиций  
в основные фонды горнодобывающего сектора  
на душу населения за период 2017–2020 гг. 
демонстрирует Ненецкий автономный округ.  
За 2021 г. наилучшие показатели у Ямало-Ненецкого 
автономного округа. Низкие инвестиционные 
показатели за рассматриваемый период  
у Мурманской области. В 2021 г. по сравнению  

с 2017 г. Ненецкий и Ямало-Ненецкий автономные 
округа характеризуются отрицательной динамикой. 

По инновационно-инвестиционному потенциалу 
среди арктических регионов лидером является 
Мурманская область (табл. 4). 

Для Чукотского и Ненецкого автономных округов 
характерно снижение инновационно-инвестиционного 
потенциала в 2021 г. по сравнению с 2017 г. 

 

Таблица 4 
Инновационно-инвестиционный потенциал арктических регионов РФ 

 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Мурманская область 0,631 0,712 0,715 0,731 0,722 
Ямало-Ненецкий автономный округ 0,500 0,574 0,504 0,491 0,553 
Чукотский автономный округ 0,518 0,465 0,249 0,257 0,391 
Ненецкий автономный округ 0,302 0,236 0,267 0,272 0,235 

 

Примечание. Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели  
[Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023). 

 

Финансовый потенциал горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ 

Доля прибыльных предприятий горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ представлена  
на рис. 10. 

Следует отметить, что в рамках добычи полезных 
ископаемых количество прибыльных предприятий  
в арктических регионах за 2017–2021 гг. имеет 
положительную тенденцию, однако в разные  
годы максимальные значения характерны то  
для Чукотского автономного округа (2017, 2019 гг.),  
то для Ямало-Ненецкого (2018 и 2021 гг.), то для 
Ненецкого (2020 г.). Следует особо отметить, что,  
по представляемым Росстатом данным, в 2019–2020 гг. 
все горнодобывающие предприятия Мурманской 
области являлись убыточными. 

Рентабельность продукции горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ представлена  
на рис. 11. 

Максимальными показателями рентабельности 
продукции горнодобывающего сектора характеризуются 
Чукотский автономный округ (2017 и 2020 гг.)  
и Мурманская область (2018–2019, 2021 гг.). 
Минимальные значения рентабельности характерны 
для Ненецкого автономного округа. Во всех 
рассматриваемых арктических регионах наблюдается 
рост показателей рентабельности продукции в сфере 
добычи полезных ископаемых. 

Рентабельность активов горнодобывающего сектора 
арктических регионов РФ представлена на рис. 12. 

Наилучшие показатели рентабельности активов 
горнодобывающего сектора показали Мурманская 
область и Чукотский автономный округ, минимальные 
показатели рентабельности активов у Ненецкого 
автономного округа. При этом все рассматриваемые 
арктические регионы продемонстрировали 
положительную динамику рентабельности активов. 

Финансовый потенциал горнодобывающего 
сектора арктических регионов представлен в табл. 5. 
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Рис. 10. Доля прибыльных предприятий горнодобывающего сектора арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы 
России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 
(дата обращения: 09.01.2023) 

 

 
 
Рис. 11. Рентабельность продукции горнодобывающего сектора арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы России. 
Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204  
(дата обращения: 09.01.2023) 

 

 
 
Рис. 12. Рентабельность активов горнодобывающего сектора арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы России.  
Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204  
(дата обращения: 09.01.2023) 
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Таблица 5 
Финансовый потенциал горнодобывающего сектора арктических регионов РФ 

 
Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Мурманская область 0,790 0,825 0,667 0,450 0,923 

Чукотский автономный округ 0,976 0,881 0,912 0,895 0,707 

Ямало-Ненецкий автономный округ 0,587 0,760 0,606 0,285 0,537 

Ненецкий автономный округ 0,181 0,117 0,357 0,333 0,164 
 

Примечание. Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023). 

 
Мурманская область и Чукотский автономный 

округ показали высокие показатели финансового 
потенциала в горнодобывающем секторе. 
Минимальные значения финансового потенциала 
характерны для Ненецкого автономного округа. 
Показатели финансового потенциала в Мурманской 
области имеют положительную динамику,  
для Чукотского и Ямало-Ненецкого автономных 
округов — отрицательную, в основном за счет 
снижения рентабельности активов и товаров. 
 
Трудовой потенциал горнодобывающего сектора 
арктических регионов РФ 

Удельный вес занятых в горнодобывающем 
секторе представлен на рис. 13. 

Наилучший показатель количества занятых  
в горнодобывающем секторе у Ненецкого 
автономного округа. Аналогичные показатели 
Мурманской области минимальные. Отрицательная 
динамика показателей занятых в горнодобывающем 

секторе характерна для Ненецкого и Чукотского 
автономных округов. 

Производительность труда в горнодобывающем 
секторе арктических регионов РФ представлена  
на рис. 14. 

Наибольшие показатели производительности труда  
в горнодобывающем секторе продемонстрировали 
Ненецкий и Ямало-Ненецкий (в 2019 г.) автономные 
округа. Минимальными показателями характеризуются 
Мурманская область, а с 2019 г. в связи со снижением 
объема отгруженных товаров — Чукотский автономный 
округ. 

Максимальными показателями трудового 
потенциала горнодобывающего сектора характеризуется 
Ненецкий автономный округ (табл. 6). 

Минимальные показатели трудового потенциала 
горнодобывающего сектора характерны  
для Мурманской области. Отрицательная динамика 
наблюдается в Чукотском автономном округе. 
 

 

 
 
Рис. 13. Доля занятых в горнодобывающем секторе арктических регионов РФ, %. Источник: Регионы России.  
Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204  
(дата обращения: 09.01.2023) 

  



СЕВЕР И РЫНОК: формирование экономического порядка. 2023. № 2. С. 38–54. 
Sever i rynok: formirovanie ekonomicheskogo poryadka [The North and the Market: Forming the Economic Order], 2023, no. 2, pp. 38–54. 

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ СЕКТОРОВ И РЫНКОВ ПРОДУКЦИИ В РЕГИОНАХ СЕВЕРА И АРКТИКИ 
 

© Цукерман В. А., Горячевская Е. С., 2023 
50 

 

 
 

Рис. 14. Производительность труда в горнодобывающем секторе арктических регионов РФ, тыс. руб/чел. Источник: Регионы 
России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/ document/13204 
(дата обращения: 09.01.2023) 
 

Таблица 6 
Трудовой потенциал горнодобывающего сектора арктических регионов РФ 

 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Ненецкий автономный округ 1,000 1,000 0,960 1,000 1,000 
Ямало-Ненецкий автономный округ 0,745 0,739 0,825 0,831 0,763 
Чукотский автономный округ 0,520 0,484 0,526 0,383 0,410 
Мурманская область 0,198 0,157 0,522 0,299 0,223 

 

Примечание. Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный 
ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023). 

 
Инфраструктурный потенциал арктических 
регионов РФ 

В рассматриваемый период плотность железных 
дорог (на 10000 кв. м территории) в арктических регионах 
не изменилась. В Мурманской области показатель 
составлял 60 км, в Ямало-Ненецком автономном  
округе — 6 км. Ненецкий и Чукотский автономные округа 
не имеют железнодорожной инфраструктуры. 

По плотности автомобильных дорог на 1000 кв. м. 
территории по арктическим регионам лидирует 
Мурманская область (табл. 7). 

Самыми низкими показателями плотности 
автомобильных дорог характеризуется Чукотский 
автономный округ. Во всех рассматриваемых 

арктических регионах показатели продемонстрировали 
положительную динамику. 

Показатели инфраструктурного потенциала 
арктических регионов представлены в табл. 8. 

Наилучшие показатели инфраструктурного 
потенциала среди арктических регионов 
продемонстрировала Мурманская область. 
Минимальные значения инфраструктурного 
потенциала характерны для Чукотского и Ненецкого 
автономных округов, в которых отмечается 
недостаточное развитие транспортных коммуникаций. 
Основную роль в данных регионах из-за климатических 
условий и удаленности от центра играют воздушный  
и водный транспорт [20; 21]. 

 

Таблица 7 
Плотность автомобильных дорог арктических регионов РФ, имеющих твердое покрытие (на 1000 кв. м территории) 

 

Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Мурманская область 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 
Ямало-Ненецкий автономный округ 3,0 3,1 3,3 3,5 3,6 
Ненецкий автономный округ 1,4 1,5 1,6 1,6 1,7 
Чукотский автономный округ 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 
РФ 62,0 63,0 64,0 64,0 65,0 

 

Примечание. Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/ 
210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023).   
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Таблица 8 
Показатели инфраструктурного потенциала арктических регионов РФ 

 
Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Мурманская область 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Ямало-Ненецкий автономный округ 0,115 0,117 0,119 0,123 0,125 

Ненецкий автономный округ 0,030 0,033 0,033 0,033 0,035 

Чукотский автономный округ 0,026 0,026 0,025 0,025 0,027 
 

Примечание. Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023). 

 
Промышленный потенциал горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ 

Промышленный потенциал горнодобывающего 
сектора арктических регионов РФ представлен на рис. 15. 

Наибольшим промышленным потенциалом 
горнодобывающего сектора среди арктических 
регионов за рассматриваемый период 2017–2021 гг. 
обладает Мурманская область с индексами  
в диапазоне от 3,00 до 3,64 за счет показателей научно-
инновационной деятельности и инфраструктурного 
обеспечения. Второе место по потенциалу  
с индексами 2,53–2,95 занимает Ямало-Ненецкий 

автономный округ за счет показателей материально-
технического и трудового субпотенциалов. Низкий 
потенциал характерен для Ненецкого и Чукотского 
автономных округов с индексами 2,09–2,49  
и 1,96–2,55 соответственно. Следует отметить, что  
по промышленному потенциалу горнодобывающего 
сектора рассматриваемые арктические регионы  
не имеют четко выраженной тенденции.  
Для регионов в анализируемый период характерна 
как положительная, так и отрицательная  
динамика индексов промышленного потенциала 
горнодобывающего сектора. 

 

 
 
Рис. 15. Промышленный потенциал горнодобывающего сектора арктических регионов РФ. Источник: составлено авторами 
на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/ 
210/document/13204 (дата обращения: 09.01.2023) 

 
Заключение 

В данной статье авторами предложена  
и апробирована комплексная методика для оценки 
промышленного потенциала горнодобывающего 
сектора регионов РФ. Оценка предусматривает 
расчет индексов, построенных на основе  
17 показателей по пяти блокам: инновационно-
инвестиционному, материально-техническому, 
финансовому, инфраструктурному, трудовому 
субпотенциалам. Преимущества предложенной 
методики заключаются в том, что, во-первых,  

она позволяет оценить промышленный потенциал 
горнодобывающего сектора арктических регионов  
РФ и возможности использования совокупности 
материально-технических, финансовых и инновационных 
ресурсов горнодобывающего сектора для повышения 
экономического развития территорий; во-вторых,  
все используемые для анализа показатели 
представляются в разрезе региональной статистики, 
что упрощает сбор первичных данных; в-третьих, 
индексы, характеризующие материально-
технический, инновационно-инвестиционный, 
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финансовый, трудовой, инфраструктурный 
субпотенциалы, легко рассчитываются. 

По разработанной авторами методике проведен 
анализ промышленного потенциала горнодобывающего 
сектора четырех регионов, полностью входящих  
в Арктическую зону РФ, за 2017–2021 гг.  

Исследование показало, что наибольший 
промышленный потенциал горнодобывающего 
сектора среди арктических регионов РФ  
за рассматриваемый период 2017–2021 гг. имеет 
Мурманская область с индексами в диапазоне  

от 3,00 до 3,64. Второе место по потенциалу  
с индексами 2,53–2,95 занимает Ямало-Ненецкий 
автономный округ. Ненецкий и Чукотский 
автономные округа имеют наиболее низкий 
потенциал горнодобывающего сектора с индексами 
2,09–2,49 и 1,96–2,55 соответственно. По динамике 
промышленного потенциала горнодобывающего 
сектора рассматриваемые арктические регионы  
не имеют четко выраженной тенденции:  
в анализируемом периоде в регионах наблюдались 
как рост, так и снижение индексов. 
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