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Аннотация. Целью данного исследования является изучение некоторых вопросов, связанных с управлением 
основными фондами в регионах Севера и Арктики Российской Федерации в контексте обеспечения финансовой 
безопасности устойчивого развития. Полученные результаты могут быть использованы как региональными властями, 
так и хозяйствующими субъектами для формирования эффективной политики по управлению основными фондами. 
Исследуется один из основных показателей, характеризующих состояние основных фондов на предприятиях Севера 
и Арктики Российской Федерации, — степень износа. Установлено, что с точки зрения наличия угроз экономической 
безопасности региональному развитию на сегодняшний день существует долгосрочная системная проблема, а также 
возникают современные вызовы. Динамический анализ показателя износа основных фондов с 2010 г. показал, что 
значения износа основных фондов большинства регионов Севера и Арктики Российской Федерации уже длительное 
время колеблятся у критических значений. При получении более достоверных данных путем анализа показателя 
износа основных фондов только ключевых отраслей для экономики исследуемых регионов было установлено, что 
ситуация имеет даже более сложный характер, чем предполагалось. Текущее положение также осложняется 
возникновением современных угроз — логистических проблем, связанных с пандемией коронавируса (COVID-19)  
и возрастанием противоречий между Российской Федерацией и странами Запада, приведших к санкционному 
противостоянию, из-за которого отечественные предприятия потеряли доступ к ряду рынков и технологий. 
Рекомендуется создание проработанной политики управления основными фондами на предприятиях, а также 
разработка программ стимулирования хозяйствующих субъектов на проведение своевременной модернизации  
и обновления существующих основных фондов, а также новых программ в рамках политики импортозамещения. 
Подобный подход позволит в значительной степени раскрыть имеющийся финансово-экономический потенциал 
регионов Севера и Арктики Российской Федерации и обеспечить высокий уровень экономической безопасности  
в аспекте управления основными фондами. 
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Abstract. This study explores the management of fixed assets in the context of ensuring financial security for sustainable 
development in the North and Arctic regions of Russia. Its findings can be used by both regional authorities and business 
entities to formulate effective policies for managing fixed assets. Focusing on the degree of wear as a key indicator  
of the state of fixed assets in the North and Arctic regions of Russia, the article establishes that there are both longstanding 
systemic issues and emerging threats to economic security in this domain. An analysis of fixed assets depreciation since 2010 
shows that many of Russia’s North and Arctic regions have long been demonstrating critical depreciation values.  
Further examination uncovers a more complex situation than anticipated. Modern threats, such as the global challenges 
arising from the COVID-19 pandemic and the geopolitical tensions leading to sanctioning practices and loss of market access 
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to technologies, add another layer of complexity. To mitigate these threats, the study recommends implementing  
a comprehensive fixed assets management policy, developing incentive programs for timely fixed assets modernization  
and renewal, and designing import substitution policies. This approach aims to unlock the financial and economic potential 
of Russia’s North and Arctic regions, ensuring a high level of economic security in fixed assets management. 
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Введение 

Вопросы обеспечения безопасности на любом 
уровне и в каждом своем аспекте являются крайне 
важными для существования любой страны, поэтому 
множество специалистов различных отраслей 
задействованы в их изучении, раскрытии  
и обосновании. Комплексность вопросов, связанных  
с безопасностью, требует заранее определить 
понятийный аппарат и условия, в которых будет 
вестись исследование. Наиболее крупной категорией 
в вопросе безопасности как законодателями,  
так и исследователями традиционно принимается 
национальная безопасность [1], причем это 
характерно как для Российской Федерации [1; 2],  
так и для зарубежных стран [3; 4]. В общем виде 
национальная безопасность включает в себя: 
информационную безопасность в бизнесе  
и технической сфере, контроль государства  
над стратегическими отраслями, конкурентоспособность 
страны на мировой арене, экономическую 
самодостаточность и независимость, безопасность 
логистики в отношении наиболее значимых ресурсов 
[5]. Но с течением времени и усложнением 
международных отношений, сменой приоритетов  
и интересов различных сил появляются теории, 
которые ставят экономическую безопасность на один 
уровень с национальной [6], хотя и продолжают 
считать первую составной частью второй. 
Объясняется это тем, что как угрозы, критерии 
оценки, так и ориентиры обеспечения национальной 
безопасности носят экономический характер.  
С этой точки зрения затрагиваются процессы 
структурных изменений в экономике, которые играют 
важнейшую роль в обеспечении экономического 
роста и определяют устойчивость экономических 
систем к внешним вызовам [7; 8]. Показательным 
примером современной экономической проблематики 
обеспечения национальной безопасности является 
усиление конфронтации США, Европы и Японии  
с Российской Федерацией и Китайской Народной 
Республикой на фоне усиления экономик вторых  
и появления возможности напрямую конкурировать 
на различных мировых площадках [9].  
Таким образом, первичной угрозой для себя каждая 

из стран считает именно экономические факторы, 
хотя реакция может носить и неэкономический 
характер. Именно большое влияние политических 
мотивов определяет большую сложность проведения 
исследований в области национальной безопасности 
на глобальном уровне, особенно в части составления 
прогнозов. Кроме того, наличие некоторого 
запоздания в появлении статистических данных  
в базах данных и прочих открытых источниках 
зачастую приводит к низкой актуальности  
и практической значимости полученных результатов.  

Для устранения данных недостатков  
при проведении исследований вопросов экономической 
безопасности наиболее целесообразно, по мнению 
автора, будет использовать региональный подход,  
то есть опуститься на один уровень ниже 
национального. Это, в первую очередь, позволяет  
в значительной степени избавиться от влияния 
«политической воли» [10] как отечественных,  
так и зарубежных политиков. Поскольку причины  
и последствия принятия тех или иных политических 
решений не всегда могут быть очевидно обоснованы 
с точки зрения экономики, из-за чего они очень 
сложно поддаются измерению, что является 
серьезным фактором неопределённости  
для исследования. Конечно, полностью избежать 
этого не получится, и некоторое внешнее влияние 
всегда будет проявляться на любом уровне, но чем 
ниже будет находиться уровень, тем меньше  
будет искажений из-за политических вопросов. 
Другим положительным моментом является то, что 
традиционно различные территории, особенно  
в такой обширной стране, как Российская Федерация, 
имеют собственную специализацию в той или иной 
отрасли. Это определяет экономическую близость 
различных регионов в рамках данных территорий, что 
позволяет исследовать различные вопросы, в том 
числе обеспечения экономической безопасности,  
с наличием значительной статистической, правовой  
и практической базы для проведения анализа и 
получения результата. Можно сразу отметить, что  
в данном исследовании субъектом являются 
регионы, территории которых входят в состав 
северной и Арктической зоны Российской 
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Федерации. Акцент будет делаться именно  
на Арктическую зону, поскольку в различных 
исследованиях уже неоднократно было доказано, что 
они обладают наиболее выраженными общими 
характеристиками [11], представляют повышенный 
интерес с точки зрения обеспечения национальной 
безопасности из-за своего пограничного 
географического положения [12] и важной  
для экономики страны отраслевой составляющей [13]. 
Важность регионов российского Севера и Арктики  
в особенности для экономики Российской Федерации 
заключается в сосредоточении значительного 
количества природных ресурсов, которые добываются 
и/или обрабатываются на территории данных регионов 
[14], что является их главной специализацией  
на протяжении уже длительного времени. Поскольку 
налоговые поступления от использования твердых  
и жидких полезных ископаемых являются одним  
из крупнейших доходов бюджета Российской Федерации, 
сложно переоценить их значимость для экономики 
страны1: налоги, сборы и регулярные платежи  
за пользование природными ресурсами — 4134,56 млрд 
руб. (32,7 %); платежи при пользовании природными 
ресурсами — 267,78 млрд руб. (2,12 %). 

Таким образом, все экономические угрозы, 
возникающие на уровне регионов Севера  
и Арктической зоны Российской Федерации, имеют 
большое значение для национальной безопасности, 
и существует потребность в исследованиях  
для облегчения прогнозирования их появления, 
выявления уже существующих и адекватной реакции 
для их предотвращения или устранения. Одним  
из ключевых слабых мест при подобной 
специализации является высокая фондоемкость [15] 
добывающей и обрабатывающей промышленности, 
поэтому предметом данного исследования были 
выбраны основные фонды предприятий регионов 
Севера и Арктики Российской Федерации. 

 
Материалы и методы 

Основной целью исследования является изучение 
некоторых вопросов, связанных с управлением 
основными фондами в регионах Севера и Арктики 
Российской Федерации в контексте обеспечения 
финансовой безопасности устойчивого развития.  
Для достижения поставленной цели будет изучен 
один из основных параметров, характеризующих 
состояние основных фондов, — степень износа. 
Изучение проводилось как в динамическом срезе,  
так и в разбивке по отраслям, что позволило 
определить существующие и потенциальные угрозы 

                                                           
1 Оперативная сводка по исполнению бюджета по доходам  
на 28.07.2023 // Электронный бюджет. Единый портал бюджетной 
системы Российской Федерации. URL: https://budget.gov.ru/%D0%91%D1% 

региональной экономической безопасности и дать 
рекомендации по их смягчению или устранению. 

Использовался комплекс научных методов, 
который включает табличный метод представления 
статистических данных, метод анализа отечественной 
и зарубежной научной литературы, методы 
экономической статистики при оценке текущего 
состояния основных фондов в регионах, в том  
числе по некоторым отраслям для регионов 
Арктической зоны Российской Федерации, методы 
классификации, анализа, обобщения, сравнения 
аналогий при определении основных  
угроз региональной экономической безопасности  
при управлении основными фондами. 

Информационная база исследования составлена 
из данных, представленных в официальных 
сборниках  и открытых интернет-источниках: сайт 
Единого портала бюджетной системы Российской 
Федерации (https://budget.gov.ru/), сайт 
Федеральной службы государственной статистики 
(https://rosstat.gov.ru/), Единая межведомственная 
информационно-статистическая система (ЕМИСС) 
(https://www.fedstat.ru/) и ряд профильных 
информационных интернет-изданий. 
 
Результаты 

Как уже отмечалось ранее, регионы Севера  
и Арктической зоны Российской Федерации имеют 
огромное значение для экономики страны. Именно 
на этих территориях находится ряд стратегических 
запасов жидких и твердых полезных ископаемых, 
которые не один десяток лет обеспечивают 
ресурсами внутренний рынок и продаются  
на мировых рынках [15]. Таким образом, ключевыми 
отраслями для этих территорий становятся 
добывающая и обрабатывающая, важную роль 
играют также транспортировка и хранение. Ключевой 
особенностью перечисленных отраслей является их 
фондоемкость: как для добычи и обработки полезных 
ископаемых, так и для их транспортировки в место 
назначения требуется большое количество основных 
фондов, к которым относятся специализированное 
оборудование, производственные здания и цеха, 
спецтехника. Естественно, что с течением времени 
любые основные фонды подвержены износу, что 
приводит к необходимости их замены. Также  
для предприятий, специализирующихся на добыче, 
характерно постепенное усложнение условий 
извлечения полезных ископаемых за счет полного или 
частичного истощения месторождений, увеличения 
глубины их залегания и т. д. Немаловажное значение 

8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82/%D0%94%D0%BE%D1%85%D0%BE%
D0%B4%D1%8B (дата обращения: 07.08.2023). 
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имеют вопросы рационального природопользования  
и необходимость снижения негативного воздействия  
на окружающую природную среду для сохранения 
благоприятной экологической обстановки для будущих 
поколений [16]. Этим определятся наличие морального 
износа основных фондов, то есть их устаревания  
и неприменимости в современных условиях ведения 
хозяйственной деятельности. Отсюда можно 
определить одну из угроз экономическому развитию 
данных регионов — высокая степень износа 

основных фондов. Причем данная проблема 
существует уже не первое десятилетие из-за того, что 
освоение ресурсов регионов Севера и Арктической 
зоны Российской Федерации было начато  
очень давно, что также является одной из причин, 
почему на сегодняшний день многие отечественные 
исследователи определяют эти территории  
как старопромышленные [17; 18]. Динамика 
изменения износа основных фондов с 2010 г. 
представлена в табл. 1. 

 

Таблица 1 
Степень износа основных фондов на конец года по полному кругу организаций  
Севера и Арктики Российской Федерации, %, значение показателя за год, всего 

 

  
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Изменение   

с 2010  с 2015 

РФ 47,1 47,7 48,1 47,3 46,6 37,8 39 40,5 -6,6 -7,2 

Республика Карелия 49,3 46,1 48 48,1 49,6 40,3 40 40 -9,3 -6,1 

Республика Коми 60,3 49,6 48,4 48,8 50,6 49,3 51,1 52,4 -7,9 2,8 

Архангельская обл. 41,4 46,8 45,3 44,9 47,6 44,6 45,9 48,6 7,2 1,8 

Ненецкий АО 25,4 45,9 44,7 42,7 50,4 52,5 54,4 58,3 32,9 12,4 

Мурманская обл. 50,3 51,3 52,2 49,6 49,9 46,8 46 44,4 -5,9 -6,9 

ХМАО 54,9 65,9 68 68 68,1 65,1 65,5 65,7 10,8 -0,2 

ЯНАО 53,3 60,7 60,4 56,3 50,5 50,8 52,2 59,6 6,3 -1,1 

Республика Тыва 46,3 43,1 42,1 41,1 39,6 36,3 36,8 38,3 -8,0 -4,8 

Красноярский край 46,9 46,1 46,4 46,3 46,9 46,8 46,2 46,5 -0,4 0,4 

Иркутская обл. 40 49,4 49,2 46,4 46,4 42,3 45,4 46,3 6,3 -3,1 

Республика Саха 43,7 42,9 42,2 44,3 43,5 37,1 37,9 38,7 -5,0 -4,2 

Камчатский край 47,7 42,1 45,5 44,2 43,5 34,7 36,9 33,7 -14,0 -8,4 

Хабаровский край 49,5 40,4 41,2 40,3 43,4 32,5 34,7 34,8 -14,7 -5,6 

Магаданская обл. 57,2 44,9 42,9 44 39,9 37,7 40,6 41,8 -15,4 -3,1 

Сахалинская обл. 27,7 41,4 45,1 47,9 55 52,2 56,2 58,1 30,4 16,7 

Чукотский АО 56,9 50,5 15 44,6 49,3 50,7 48,5 48,5 -8,4 -2,0 
 

Примечания: 1. Полужирным начертанием выделены регионы, полностью или частично относящиеся к Арктической зоне 
Российской Федерации. 2. Составлено автором на основе: Степень износа основных фондов на конец года по полному кругу 
организаций по 2016 г. // Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/40440 (дата обращения: 24.07.2023); Степень износа основных фондов на конец года по полному 
кругу организаций c 2017 г. // Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС) URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/58545 (дата обращения: 24.07.2023). 

 

Избранная политика управления износом основных 
фондов оказывает значительное влияние на 
деятельность предприятия, а в случае если предприятие 
относится к ключевой для региона отрасли, то и на 
экономику как данного региона, так и страны в целом. 
Поэтому в международной практике можно встретить 
примеры, когда предприятия некоторых стран 
устанавливают лимиты на текущий износ основных 
фондов, например: 25 % — движимое оборудование,  
12,5 % — недвижимое оборудование, 5 % — здания [19], 
в то время как законодательные органы других стран 

                                                           
2 Почти половина российской промышленности работает на устаревшем 
оборудовании // Научно-образовательный портал IQ. Национальный 

могут определять специальные налоговые режимы и 
особенности уплаты налогов в зависимости  
от износа основных фондов [20]. В Российской 
Федерации, к сожалению, подобные практики 
распространены крайне слабо, предприятия 
предпочитают максимизировать свой экономический 
результат путем максимально длительного 
использования основных фондов в производстве.  
На практике такой подход обеспечивает низкую 
эффективность не только из-за постоянных поломок 
оборудования, но и из-за его морального устаревания2. 

исследовательский университет «Высшая школа экономики». URL: 
https://iq.hse.ru/news/216184299.html (дата обращения: 14.08.2023). 
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Данные табл. 1 подтверждают это утверждение. 
Фактически не только в регионах Севера и Арктики 
Российской Федерации присутствует высокий 
уровень износа основных фондов, но даже в целом 
по стране он достигает 40,5 % на конец 2021 г. На 
Север и Арктику это оказывает даже более 
негативное влияние по указанной выше причине: 
основные отрасли данных территорий относятся к 
фондоемким и напрямую зависят от состояния 
основных фондов на предприятиях. Особо стоит 
отметить, что в 5 из 16 (31,5 %) регионов совокупный 
износ основных фондов на предприятиях превышает 
50-процентный порог, некоторые экспертные оценки 
определяют такое значение как «нежелательное» 
[21]. Используя более жесткие формулировки, можно 
говорить о достижении критического состояния 
основных фондов. Это серьезная угроза для 
экономической безопасности как региона, так  
и страны в целом, особенно с учетом того, что  
6 регионов (37,5 %) показывают отрицательную 
динамику показателя износа основных фондов. 
Самым важным является то, что тяжелое 
промышленное оборудование в подобном состоянии 
может стать угрозой для человеческих жизней или 
причиной серьезной техногенной катастрофы. Даже 
если не рассматривать самый негативный сценарий, 
физически и морально устаревшее оборудование 
может в значительной степени сказаться на 
финансовом результате и производственных 
возможностях предприятия.  

Положительным моментом является то, что  
с 2010 г. 10 из 16 (62,5 %) регионов Севера и Арктики 
Российской Федерации показывают положительную 
динамику по показателю износа основных фондов. 
При этом Камчатский край, Хабаровский край  
и Магаданская область показывают снижение на 14, 
14,7 и 15,4 % соответственно, что можно назвать 
очень хорошим результатом. С другой стороны, эти 
регионы, как и еще 5 (всего 8, или 50 %), показывают 
замедление темпа обновления основных фондов  
с 2015 г. Единственные два региона, показывающие 
стабильный положительный результат обновления 
основных фондов при любом промежутке 
исследования, — Мурманская область и Чукотский 
автономный округ. К сожалению, результаты 
Мурманской области хоть и являются 
положительными, но их сложно назвать хоть сколько 
значительными, а Чукотский автономный округ 
всегда был особым случаем среди других регионов,  
и подобный результат был получен, скорее,  
из-за малого физического объема основных фондов, 
чем из-за значительных преобразований в политике 
управления на предприятиях. 

 

Использование периодов с 2010 и 2015 г. 
объясняется тем, что 2015 стал первым годом, когда 
для Российской Федерации возникли новые 
серьезные угрозы как национальной, так  
и экономической безопасности, в то время  
как период с 2010 г. можно назвать базовым.  
После событий первой половины 2014 г. в Российской 
Федерации возникло два новых субъекта, что  
внесло значительные изменения во внутреннее 
распределение ресурсов, в том числе экономических. 
В то же время в связи с данными событиями серьезно 
обострилась ситуация на международной арене  
с постоянным усилением противостояния Российской 
Федерации и ряда западных стран, которое  
в конечном итоге достигло пика в 2022 г. На текущий 
момент из-за существующей задержки в публикации 
статистических данных и малого периода, 
прошедшего с 2022 г., исследования управления 
основными фондами в контексте обеспечения 
финансовой безопасности устойчивого развития 
регионов Севера и Арктики Российской Федерации 
будут проведены позже. 

В целом, исходя из данных табл. 1, можно 
говорить о том, что состояние системы  
управления основными фондами находится  
в неудовлетворительном состоянии. Сама по себе 
проблема износа основных фондов уже длительное 
время является системной и практически не решается 
на каком-либо уровне. Поэтому не удивительно,  
что с возникновением новых угроз наблюдается 
значительное замедление процессов обновления 
основных фондов, поскольку нет какой-либо 
проработанной стратегии в решении данного 
вопроса, и изменения показателя в лучшую сторону 
достигается в основном за счет создания новых 
предприятий, в то время как уже существующие 
предприятия продолжают постепенно «устаревать», 
что является еще одним фактором, угрожающим 
экономической безопасности регионов Севера  
и Арктики Российской Федерации и страны в целом. 
Чтобы подтвердить сделанный вывод, необходимо 
углубиться в отраслевую структуру экономики 
регионов. Часто говорилось о высокой фондоемкости 
исследуемых регионов, но приведенная в табл. 1 
статистика включает как напрямую зависящие  
от основных фондов отрасли, так и те, в которых 
основные фонды представлены исключительно  
в виде рабочих помещений для размещения 
персонала и вспомогательного инвентаря  
для создания рабочего места (столы, стулья, 
компьютерное оборудование и т. д.). Предлагается 
отделить важные для исследования отрасли  
и рассмотреть состояние основных фондов для них.  
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Стоит отметить, что отрасли были отобраны  
в соответствии с методикой, разработанной автором 
[22], временной период начинается с 2017 г.  
из-за внедрения ОКВЕД 23 и некоторых изменений  

в структуре видов экономической деятельности, 
также для уменьшения размеров таблицы и удобства 
ее восприятия данные представлены только для регионов 
Арктической зоны Российской Федерации (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Степень износа основных фондов в отраслях с повышенной фондоемкостью на конец года  
в регионах Арктической зоны Российской Федерации, %, значение показателя за год, всего 

 
  2017 2018 2019 2020 2021  Изменение  

1 2 3 4 5 6 7 

Российская Федерация 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 38,2 38,2 40,5 41,7 43,9 5,7 

B. Добыча полезных ископаемых 57,7 55,6 55,9 58,4 60,9 3,2 

C. Обрабатывающие производства 49,6 50,6 51,5 51,8 52,2 2,6 

H. Транспортировка и хранение 56,8 55,7 53,9 53,9 57,1 0,3 

L. Операции с недвижимым имуществом 33 30,9 23,6 25 26 -7,0 

Всего 47,3 46,6 37,8 39 40,5 -6,8 

Республика Карелия 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 55,3 55 53,2 53,9 53,7 -1,6 

B. Добыча полезных ископаемых 68,2 68,8 69,1 70,3 71 2,8 

C. Обрабатывающие производства 46,4 49,5 50 48,9 52,9 6,5 

H. Транспортировка и хранение 42,4 45,6 45,9 46 45 2,6 

L. Операции с недвижимым имуществом 32,9 36,1 26 25,9 26,8 -6,1 

Всего 48,1 49,6 40,3 40 40 -8,1 

Республика Коми 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 52,9 53,6 51,9 53,9 45,9 -7,0 

B. Добыча полезных ископаемых 47,2 48,5 48 53,4 45 -2,2 

C. Обрабатывающие производства 80,2 78,8 79,2 53,8 57,5 -22,7 

H. Транспортировка и хранение 41,3 44,4 45,7 52,8 55,9 14,6 

L. Операции с недвижимым имуществом 42,9 43,5 38,8 42,4 45,1 2,2 

Всего 48,8 50,6 49,3 51,1 52,4 3,6 

Архангельская область 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 39,2 43,8 47,5 47,4 47,4 8,2 

B. Добыча полезных ископаемых 44,9 50,1 52 55,2 59,5 14,6 

C. Обрабатывающие производства 51,4 54 46,9 48 49,3 -2,1 

H. Транспортировка и хранение 51,7 53,9 54,5 57 65,5 13,8 

L. Операции с недвижимым имуществом 27,6 27,4 31,1 31,5 31,6 4,0 

Всего 44,9 47,6 44,6 45,9 48,6 3,7 

Ненецкий автономный округ (Архангельская область) 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 29,5 32,7 33,6 36,7 30,4 0,9 

B. Добыча полезных ископаемых 45,5 50,6 52,1 55,2 59,5 14,0 

C. Обрабатывающие производства 41,5 48 54 53,7 54,9 13,4 

H. Транспортировка и хранение 53,2 56,8 60,8 64,9 69,5 16,3 

L. Операции с недвижимым имуществом 23,1 19,4 66,3 32,7 34 10,9 

Всего 42,7 50,4 52,5 54,4 58,3 15,6 
  

                                                           
3 Общероссийский классификатор видов экономической 
деятельности (ОКВЭД 2) // Информационно-правовая система 

«Гарант». URL: https://base.garant.ru/70650726/ (дата обращения: 
14.08.2023). 
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Окончание табл. 2 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Мурманская область 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 42,4 43,8 43,5 44 43 0,6 

B. Добыча полезных ископаемых 57,1 55,7 53,3 51,6 54,8 -2,3 

C. Обрабатывающие производства 51,9 55,8 48,6 45,7 52 0,1 

H. Транспортировка и хранение 46,6 47,5 48,5 47,5 42,7 -3,9 

L. Операции с недвижимым имуществом 39,9 38,5 37,7 26,3 30 -9,9 

Всего 49,6 49,9 46,8 46 44,4 -5,2 

Ямало-Ненецкий автономный округ (Тюменская область) 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 17,7 9,8 13,6 14,5 14,5 -3,2 

B. Добыча полезных ископаемых 54,5 45,8 47,8 53,1 62,7 8,2 

C. Обрабатывающие производства 51,1 37,5 25,3 25 21,4 -29,7 

H. Транспортировка и хранение 65,3 66,6 66,5 63,3 68,1 2,8 

L. Операции с недвижимым имуществом 20,5 17,4 24,2 21,4 26,3 5,8 

Всего 56,3 50,5 50,8 52,2 59,6 3,3 

Красноярский край 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 40,4 40,2 44,6 46,9 48 7,6 

B. Добыча полезных ископаемых 51,7 50,6 53,1 55 55,5 3,8 

C. Обрабатывающие производства 52,4 55,1 51,2 53,5 54,1 1,7 

H. Транспортировка и хранение 47,9 49,8 51,4 51,2 50,8 2,9 

L. Операции с недвижимым имуществом 32 33,1 38,1 39,1 39,2 7,2 

Всего 46,3 46,9 46,8 46,2 46,5 0,2 

Республика Саха (Якутия) 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 40,9 41,3 43,7 44,2 43,4 2,5 

B. Добыча полезных ископаемых 47,4 47,1 39,8 38,5 37,7 -9,7 

C. Обрабатывающие производства 59,9 55,9 57,5 56,8 59,3 -0,6 

H. Транспортировка и хранение 40,4 41,4 30,8 33,9 38,3 -2,1 

L. Операции с недвижимым имуществом 35,2 35,2 32,7 32,6 31,6 -3,6 

Всего 44,3 43,5 37,1 37,9 38,7 -5,6 

Чукотский автономный округ 

A. Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота 52,2 41,7 43,6 51,8 50,8 -1,4 

B. Добыча полезных ископаемых 51,2 59,5 64,3 52,6 50 -1,2 

C. Обрабатывающие производства 51,9 52,8 53,8 49,7 49,6 -2,3 

H. Транспортировка и хранение 45,7 53,5 57,1 56,1 55 9,3 

L. Операции с недвижимым имуществом 30,4 42,2 42,7 41,8 44,1 13,7 

Всего 44,6 49,3 50,7 48,5 48,5 3,9 
 

Примечание. Составлено автором на основе: Степень износа основных фондов на конец года по полному кругу организаций  
по 2016 г. // Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/ 
indicator/40440 (дата обращения: 25.07.2023); Степень износа основных фондов на конец года по полному кругу организаций  
c 2017 г. // Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/ 
indicator/58545 (дата обращения: 25.07.2023). 

 
В первую очередь можно по аналогии с табл. 1 

оценить динамику изменения износа основных 
фондов за исследуемый период. Только 3 региона  
из 9 (33,3 %) — Республика Карелия, Мурманская 
область и Республика Саха — показывают 
положительную динамику по данному показателю.  

Целью разбивки по отраслевой составляющей 
было исключить влияние непрофильных  

для регионов Арктической зоны Российской 
Федерации направлений. Первичной гипотезой было 
предположение, что из-за меньшего участия  
в производственном процессе и влияния на него 
руководство чаще всего не будет задумываться  
об обновлении основных фондов, что в конечном 
итоге приведет к тому, что средний показатель 
окажется завышен, в то время как в фондоемких 
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отраслях показатель будет несколько ниже среднего 
за счет большей заинтересованности в обновлении 
основных фондов. К сожалению, данные табл. 2 
показывают, что ситуация диаметрально 
противоположная. Как минимум две из пяти 
исследуемых отраслей во всех регионах Арктической 
зоны Российской Федерации демонстрируют износ 
основных фондов выше, чем в среднем по всем 
отраслям соответствующего региона. При этом в 5  
из 9 (55,5 %) количество таких отраслей уже  
достигает четырех, при этом в большинстве  
случаев наибольший износ имеет именно 
профильная для региона отрасль — добывающая  
или обрабатывающая. 

Полученные в исследовании данные 
подтверждают наличие серьезной экономической 
угрозы регионам Севера и Арктической зоны 
Российской Федерации в виде пассивной стратегии 
управления обновлением основных фондов.  
Уже отмечалось, что с течением времени проблема 
будет только усугубляться, и без серьезной 
корректировки отношения предприятий к политике 
управления основными фондами может возникнуть 
крайне негативная ситуация, когда экономика 
регионов не сможет выполнять поставленные перед 
ней задачи. Кроме того, новые внешние факторы, 
влияющие на ведение хозяйственной деятельности, 
сами по себе требуют отхода от традиционных 
управленческих схем, даже если они ранее  
считались высокоэффективными. Например, 
пандемия коронавируса (COVID-19) нанесла 
серьезный удар по многим мировым логистическим 
цепочкам поставок товаров и ресурсов, что вынудило 
практически все страны подвергнуть корректировке 
собственные стратегии обеспечения экономической 
безопасности. Можно даже утверждать, что 
пандемия стала новым этапом в развитии  
мировой экономики и ознаменовала переход  
к постглобализации [23]. В случае Российской 
Федерации усложнение ведения международной 
деятельности дополнительно осложнилось 
санкционным противостоянием с западными 
странами. Для управления основными фондами это 
означает закрытие доступа к ряду иностранных 
технологий и расходных материалов, а также  
к привлечению специалистов и ремонтному 
обслуживанию. Таким образом, и без того сложная 
ситуация с износом основных фондов, ключевых  
для экономики регионов Севера и Арктической  
зоны Российской Федерации, значительно 
усугубилась. С другой стороны, в некоторой степени 
такую ситуацию можно считать возможностью  
для стимулирования экономики. Российская 
Федерация вполне способна заменить технологии  
и наладить производство собственных товаров,  

к которым был утрачен доступ из-за санкций. 
Естественным образом новые предприятия 
положительным образом повлияют как на состояние 
основных фондов в регионах, так и на повышение 
экономической безопасности страны. Но осуществление 
подобных преобразований потребует серьезных 
одновременных усилий со стороны законодательной 
власти и исполнительной власти на местах, а также 
значительного количества финансовых ресурсов. 
 
Выводы и дискуссия 

Исследование управления основными фондами  
в регионах Севера и Арктики Российской Федерации 
в контексте обеспечения финансовой безопасности 
устойчивого развития показало, что на сегодняшний 
день существуют как системные угрозы, которые уже 
не однократно обсуждались в различных 
исследованиях, так и совершенно новые угрозы, 
возникшие в связи с современной ситуацией  
в мире. Таким образом, теоретическая база  
для дальнейших исследований вопросов 
региональной экономической безопасности была 
дополнена новыми актуальными данными. В то же 
время управляющие органы власти на основании 
результатов работы могут получить представление  
о текущей ситуации и провести соответствующие 
мероприятия для снижения или устранения 
негативных последствий. 

К системным угрозам региональной финансовой 
безопасности относится крайне пассивная и плохо 
проработанная политика управления обновлением 
основных фондов на предприятиях. У хозяйствующих 
субъектов отсутствует желание проводить 
мероприятия по обновлению или модернизации 
функционирующих основных фондов, а власти 
предлагают им слишком мало стимулов для этого.  
В большинстве случаев снижение показателя износа 
основных фондов в регионах Севера и Арктической 
зоны Российской Федерации происходит за счет 
реализации крупных инвестиционных проектов 
федерального уровня, что не решает проблему 
устаревания основных фондов на других 
предприятиях. 

Современной угрозой экономической 
безопасности является усложнение ситуации  
на мировой арене и осложнение доступа 
предприятий Севера и Арктической зоны Российской 
Федерации к иностранным рынкам оборудования  
и ресурсов. На федеральном уровне данный вопрос 
решается поиском новых иностранных партнеров  
и переориентированием рынков, но региональным 
властям все равно следует очень внимательно 
проработать вопросы, связанные с обеспечением 
модернизации и обновления основных фондов,  
с предприятиями, чтобы иметь представление  
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о возможностях импортозамещения. Так же как  
и в случае первой угрозы, необходимо иметь 
детально проработанный план по управлению 
основными фондами. Это позволит в полной мере 

задействовать весь имеющийся потенциал регионов 
Севера и Арктической зоны Российской Федерации  
и снизить риск угроз экономической безопасности  
на региональном уровне и страны в целом.  
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