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ВВЕДЕНИЕ 

Рыбная промышленность России в последние пять лет приобрела дополни-

тельные импульсы к своему развитию. С начала 2000–х годов современные уче-

ные и практики обращали внимание на системные проблемы в переработке рыбы 

и рыбной продукции. Устаревшие технологии, наряду с высоким износом обору-

дования, не позволяли эффективно конкурировать с иностранными производст-

вами в борьбе за конечного потребителя. 

В результате сложилось уникальное состояние производства, когда избыток 

ценнейшего базового ресурса – рыбы, не находил возможности к переработке в 

полном объеме. 

Из цепочки производств постепенно замещались и вытеснялись зарубеж-

ными решениями сложные отечественные технологические разработки по пере-

работке рыбы сначала в море, а затем и на берегу. Такие условия развития рыбной 

промышленности к началу 2010 году привели к доминированию двух взаимосвя-

занных тенденций в своем развитии. 

Это, во–первых, доминирование в общем объеме товаров рыбной промыш-

ленности результатов первичной переработки и, во-вторых, потеря устойчивых 

взаимосвязей между промышленным ловом в море и переработкой рыбы и рыбо-

продуктов на берегу. 

Выделенные тенденции, наряду с изменениями во внешнеэкономических 

связях с середины 2014 года, сформировали такие условия хозяйствования, в ко-

торых рыбная промышленность потеряла системность в организации вертикаль-

ных связей. Потеряны структурные связи и нарушены принципиальные условия к 

развитию отдельных направлений рыбной промышленности, а также нарушен ба-

ланс в организации переработки рыбы на море и берегу. В целом структура рыб-

ной промышленности промысловых регионов не выдерживает базовых требова-

ний к системности своей организации по вертикали. 

В этих условиях представляются актуальными научные исследования по 

проблематике структурных преобразований в рыбной промышленности. 
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Для разрешения выявленных тенденций государством в 2020-2023 г. приня-

ты ряд решений на законодательном уровне [1,2,6], результатом которых должна 

стать активизация судостроительных и перерабатывающих производств в бли-

жайшие десятилетия. 

В развитии продовольственной безопасности России [3], согласно утвер-

жденной доктрине, прирост объемов потребления множества производств рыбной 

промышленности к 2030 году должен составить минимум 5% по сравнению с по-

казателями 2020 года.  

Для арктических регионов РФ, рыбная промышленность всегда была важ-

нейшей составляющей экономики регионов. И в тоже время, для арктических ре-

гионов требования к содержанию рыболовецкого флота гораздо выше, чем в дру-

гих областях.  

Новые вызовы к развитию рыбной промышленности находят свои отклики в 

арктических регионах России, обеспечивающих по данным за 2023 год более 23 % 

улова рыбы и морепродуктов в стране. 

Подчеркивая высокую актуальность разработки решений по поиску струк-

турных соотношений в развитии множества составляющих рыбной промышлен-

ности арктических регионов, следует разделить направления важнейших исследо-

ваний в этой области.  

Во-первых, на сегодняшний день представляется не решенным целый ком-

плекс задач структурного характера, опирающегося на не решенные проблемы 

рационального размещения и построения необходимого и достаточного набора 

коммуникаций непосредственных производителей рыбной продукций и рыболо-

вецких предприятий арктического региона. 

Во-вторых, в условиях ограниченной доступности высокотехнологичных 

решений по переработке рыбы в море, необходимо пересмотреть возможности 

структурной трансформации и возможных преобразований сложившихся произ-

водств, пересмотрев соотношения в организации переработки ресурсов в отдель-

ных секторах.   
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В этой связи особенно актуальны  новые организационные решения по 

развитию экономики рыбной промышленности  арктических регионов, способст-

вующие   уточнению и  теоретическому осмыслению выявленных проблем. 

Само направление исследований раскрывается в работах отечественных ис-

следователей, чьи интересы лежат в области развития теории и практики развития 

рыбных промышленных предприятий и их комплексов на территориях Арктиче-

ской зоны РФ. 

Степень разработанности темы. Концептуальную основу рыбной про-

мышленности в России и в Арктической зоне РФ в частности сформировали рабо-

ты Баранова Ф.И. [15], по праву считающимся основоположником науки о про-

мышленном рыболовстве,   Книповича Н.М.[69], определившего зоогеографиче-

ские особенности Белого моря, Марти Ю.Ю.,[59] который обосновал и сформули-

ровал  категорию полярного залома при вылове сельди  в Баренцевом море. Сис-

тема оценки сравнительной экономической продуктивности гидробионтов пред-

ставлена в научных исследованиях Заики В.В. [35], что позволило  Зиланову 

В.К.[36]  выявить общие   проблемы рыбной промышленности  России в конце 

XX–начале XXI вв.  

Другие исследователи, такие как Татарников В.А [85, с.110-116] раскрывает 

в исследовании особенности территориального деления экономики северных ре-

гионов в привязке к месту ядра экономических кластеров региона,  в работе Мак-

симова Д. Д. [56, с. 218] раскрываются специфика реализации государственной 

поддержки предприятий региона, основанных на приоритетах территориального 

деления реализации предпринимательской активности в  Арктической зоне РФ, 

О.В. Корнева
 
[46., с.90-92] всесторонне исследует процессы стратегического пла-

нирования в развитии конкурентоспособности промышленного производства на 

Арктических территориях РФ. 

В свою очередь
,
 Храпов

 
В. Е. [94, с.26-28] в своем исследовании обобщает 

современные тенденции в развитии рыбного хозяйства Северного бассейна,  Ива-

нова Л.В. [38, с.149] отражает в результатах своей работы ключевые проблемы 



6 
 

 

отечественного рыболовства  Северного рыбохозяйственного бассейна,  в работе 

Бурова О.В., [19, с. 14] выявлены особенности развития сырьевой базы для разви-

тия предприятий рыбной промышленности  в  Баренцевом и Белом морях, Дени-

сов В.В [32, с.122] в исследовании экономики регионов Арктической зоны РФ оп-

ределяет акценты и  приоритеты скорейшего разрешения проблем промыслового 

флота для обеспечения конкурентоспособности предприятий рыбной промыш-

ленности. 

В работах Васильева А.М., Лисуновой Е. А. [21], Тихомирова Д. А. [88] рас-

смотрены ключевые вопросы формирования крупных экономических субъектов и 

организация их взаимодействия в рыбном хозяйстве Северного бассейна. Выде-

лены преимущества использования технически сложных средств для организации 

рыбной ловли в продолжительных автономных плаваниях.   

В исследованиях Бондаренко А.В.[18], Есавкина Ю.И. [33], Тарасовой О. В., 

Андерсона Д. Ю. [84] раскрыты особенности ведения хозяйственной деятельно-

сти на рыбном рынке Арктических территорий, выделены приоритеты в форми-

ровании средств производства, выявлены проблемы по обеспечению доступности 

к каналам межрегионального сбыта. Результаты исследований Бондаренко А.В. и 

Андерсона Д.Ю. состоят в обосновании направлений активизации развития госу-

дарственной поддержки вылова рыбы в акватории Белого и Баренцева морей, ко-

торые в долгосрочной перспективе позволят говорить о фундаментальных изме-

нениях в продовольственной безопасности страны в целом. Работы этих авторов 

раскрывают особенности рыболовецкого промысла в Северных морях, и не затра-

гивают проблемы производственного процесса на берегу в реализации направле-

ний развития рыбной промышленности. 

Такие исследователи, как Бетин О. И.[17], Рослякова Н.А. [75], Тишков С. 

В.[89] в своих исследованиях отразили особенности реализации рыболовецкого 

промысла в различных секторах Акватории Баренцева моря. В исследованиях по-

казаны различные проблемы экономического и правового характера, которые ис-

пытывают современные рыболовецкие предприятия при реализации продолжи-
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тельных работ в акватории, сопряженной с Мурманской областью. Однако, в этих 

исследованиях не дана экономическая оценка места и роли этого сектора рыбной 

промышленности Мурманской области в единой системе реализации рыбы и мо-

репродуктов Арктического региона. 

Отдельные задачи развития рыбной промышленности за счет реализации 

инвестиционных проектов решены в работах Жигина А.В. [34], Колюпанова 

А.С.[45], Михеева П.В.[66].В этих работах рассмотрены и дополнены методиче-

ские подходы к оценке инвестиционных проектов, связанные с развитием рыбной 

промышленности в Арктической зоне РФ. Раскрыты виды государственной под-

держки и приоритеты в направлениях гармонизации источников финансирования 

для использования средств в проектах с высоким государственным приоритетом 

внимания. 

Обобщая современный научно-практический опыт реализации научных ис-

следований в области развития предприятий рыбной промышленности регионов 

Арктической зоны РФ следует отметить, что современные исследования недоста-

точно внимания уделяют территориальному делению в развитии комплексов 

предприятий рыбной промышленности. 

Интерес для научного исследования представляет изучение структуры рыб-

ной промышленности региона с позиций пространственной организации хозяйст-

венной активности на территории Мурманской области для формирования страте-

гического видения структуры рыбного рынка, которые могут применяться раз-

личными субъектами экономики, в их группировке как по объемам, так и видам 

деятельности, а также по необходимости вовлечения новых средств в хозяйствен-

ную деятельности. 

Цель работы определяется актуальностью и степенью разработанности те-

мы диссертации. 

Целью исследования является решение научной задачи организации  

структурных преобразований  в рыбной промышленности Арктического региона 

для обеспечения рационального сочетания качественных и количественных ха-
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рактеристик товарной продукции 

Для достижения цели диссертации решаются следующие задачи: 

– определить теоретические основы целеполагания и планирования при по-

строении организации рыбной промышленности; 

–разработать авторское определение  бережливого промышленного произ-

водства с имплементацией этого понятия в систему переработки рыбной продук-

ции на суше и в море; 

– уточнить  роль рыбных ресурсов в динамике развития экономики арктиче-

ского региона;  

–обосновать значение  арктического рыболовства в обеспечении единства 

экономического пространства России; 

–выявить потребности смежных видов экономической  деятельности регио-

на для рационального использования  товарной продукции рыбной промышлен-

ности; 

–предложить порядок оценки экономической эффективности межсекторных 

структурных преобразований в рыбной промышленности арктического региона. 

Объектом исследования являются производственные предприятия по до-

быче и переработке рыбы и морепродуктов арктического региона России.  

Предметом исследования являются структурные преобразования в  рыб-

ной промышленности арктического региона для обеспечения рационального ис-

пользования товарной продукции. 

 Исследование выполнено в соответствии с п.п. 1.10. Региональные и ло-

кальные рынки. Проблема обеспечения единства экономического пространства 

(глава 2); 2.5. Формирование и функционирование рынков промышленной про-

дукции (глава 1); 2.15. Структурные изменения в промышленности и управление 

ими (глава 3) Паспорта специальностей ВАК. 

 Теоретическая и методологическая база исследования опирается на 

фундаментальные научные достижения отечественной и зарубежных научных 

школ развития рыбной промышленности и теории пространственной организации 
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экономических систем. Территориальный принципы разделения предприятий 

рыбной промышленности и их комплексов для арктических территорий имеет 

приоритетное значение в развитии экономики региона. Такой методологический 

подход позволяет определить сектора обрабатывающей промышленности регио-

на, которые могут и должны реализовывать единые планы по развитию деловых 

коммуникаций в арктическом регионе.  

Научная новизна результатов исследования определяется  модернизаци-

ей рыбной промышленности арктического региона на основе межсекторных 

структурных преобразований  для обеспечения рационального уровня жизнедея-

тельности населения в пределах актуальных горизонтов  планирования. 

Результаты исследования, обладающие научной новизной и получен-

ные лично соискателем: 

– определены   целевые ориентиры развития рыбной промышленности, ко-

торые состоят в обеспечении высокого качества жизнедеятельности населения в 

промысловых регионах в соответствии с физиологическими нормами потребле-

ния рыбной продукции; 

– разработано авторское определение понятия бережливого промышленного 

производства, что в системе рыбной промышленности означает сохранение каче-

ственных характеристик сырья и товарной продукции при обеспечении оптималь-

ных количественных соотношений последних; 

– уточнено ведущее значение рыбной промышленности в системе регио-

нального хозяйства в сфере производства продуктов питания, что существенно 

для населения Крайнего севера; 

– обоснована существенная роль арктического рыболовства и промысловых 

регионов Арктики в снабжении России рыбной продукцией; это способствует 

поддержанию единого экономического пространства страны; 

–выявлены возможные корпоративные и технологические связи рыбной 

промышленности с другими видами экономической деятельности в целях обеспе-

чения комплексной переработки арктических ресурсов рыбы; 
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–предложен оригинальный авторский порядок оценки экономической эф-

фективности функционирования рыбной промышленности; этот порядок позволя-

ет достижение как результативности структурных преобразований собственно 

рыбной промышленности, так и эффект синергетического взаимодействия по-

следней со смежными видами деятельности регионального хозяйства. 

Выделенные элементы новизны формируются вокруг нового взгляда автора 

на структурные преобразования рыбной промышленности арктического региона, 

позволяющие прогнозировать своевременность выполнение задач продовольст-

венной доктрины РФ в части развития рыбной промышленности. 

Теоретическая значимость работы раскрывается через нахождение балан-

са в развитии береговой и морской переработки рыбы и морепродуктов на терри-

тории арктического региона через структурные преобразования, позволяющие 

обеспечить необходимую взаимосвязь со смежными производствами и снизить 

уровень потерь в переработке первоначального сырья. 

Практическая значимость работы выражена в согласовании объемов лова 

и переработки рыбы и морепродуктов арктическим промысловым регионом, по-

зволяющим расширить занятость населения и повысить объемы промышленного 

производства, как рыбной промышленности, так и предприятий смежных эконо-

мик. Кроме того, в работе предложен методический аппарат, позволяющий про-

гнозировать периоды смены парадигмы рыбной промышленности промыслового 

региона на пути повышения доли переработки морепродуктов в акватории Север-

ных морей. 

Степень достоверности результатов исследования подтверждается научно 

обоснованными заключениями и методологическими подходами, позволяющими 

провести необходимую реструктуризацию рыбной промышленности промыслово-

го региона Арктической зоны РФ, с учетом требований текущих изменений про-

довольственной доктрины, достоверность выводов подтверждается применением 

широкого перечня нормативно-правовой базы, а также анализом и оценкой сис-

тематизированных в исследовании актуальных статистических данных. 
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Апробация полученных результатов реализуется представлением послед-

них на международных научно-практических конференциях:  «Перспективы ис-

пользования отходов переработки рыбы в фармацевтических производствах Мур-

манской области», Москва, 2020 г.; «Круговая экономика: универсальные воз-

можности развития Мурманской области» и стратегии научно-технологического и 

экономического развития макрорегиона «Северо-Запад». СПб.,2018г.; «Межсек-

торные инновации в рыбопромышленном комплексе региона»,  «Север и Арктика 

в новой парадигме мирового развития «Лузинские чтения –2018». Апатиты, 2018 

г., а также в лекциях на предприятиях и в организациях.  

Основные результаты и выводы исследования были представлены в Прави-

тельствах Мурманской и Архангельской областей, Мурманской областной думе и 

в Союзе рыбопромышленников Севера и внедрены в Мурманской областной думе 

при согласовании Плана мероприятий для выполнения положений Указа Прези-

дента РФ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года» в 2024-25 гг. в части обеспечения насе-

ления Мурманской области рыбной продукцией. 

Практические рекомендации использованы в Союзе рыбопромышленников 

Севра при организации взаимодействия субъектов хозяйствования в сфере про-

мышленного рыболовства и рыбной промышленности с предприятиями смежных 

видов деятельности Мурманской области при рациональном использовании рыб-

ного сырья для реализации целей «Стратегии развития Арктической зоны Россий-

ской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 г.».   

Публикации результатов исследования. По теме диссертации опублико-

вано  7 печатных работ с авторским участием 2,7 п.л., 4 работы  опубликованы в 

изданиях, рекомендуемых ВАК РФ. 

Объем и структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованной литературы из 131 наименования, содержит 

126 страниц, в том числе 24 рисунка и 7 таблиц.  
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ГЛАВА 1. НАУЧНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОМЫШЛЕННОГО РАЗВИТИЯ АРКТИЧЕСКОГО РЕГИОНА 

 

1.1. Теоретические основания организации рыбной промышленности 

Развитие рыбной промышленности в новом тысячелетии сохранило необхо-

димость решения проблем, сформированных в переходный период к рыночной 

экономике. Накопив изношенность отечественного оборудования, отечественные 

предприятия нашли различные производственные решения за рубежом, а в отсут-

ствие заинтересованности инвесторов в развитии отечественного промыслового 

судостроения, конкурентоспособности отечественных производств отечественная 

рыбная промышленность во многом попала в зависимость от европейских произ-

водителей оборудования и сервисных служб. 

Акценты на самостоятельное развитие рыбной промышленности в отрыве 

от западных технологий были расставлены в 2014 году [4, 5, 7, 8]. В регламенты 

было введено понятие «рыбохозяйственный комплекс», при этом категория «рыб-

ное хозяйство» так и не было определено. 

Понятие «рыбохозяйственый комплекс»  раскрывается через категорию 

производственно-хозяйственный комплекс. При этом составляющая «хозяйствен-

ный» раскрывается через формы хозяйственного образования, иначе говоря, ры-

бохозяйственный комплекс- это совокупность предприятий рыбной промышлен-

ности, выполняющие единую социально-экономическую функцию в развитии 

экономики страны. 

Для экономики региона совокупность предприятий рыбной промышленно-

сти представляют собой сегмент производств региона, обеспечивающих опреде-

ленную составляющую продовольственной безопасности в развитии экономики 

региона. 

Для промысловых регионов рыбная промышленность во многом определяет 

занятость населения и направления развития науки и техники, направленных на 

поддержку развития рыбной промышленности. 
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В свою очередь, особенностью рыбной промышленности выступают совре-

менные суда, которые зачастую совмещают на своем борту необходимые средства 

рыбной ловли, совмещенные в производственном процессе на другой палубе с со-

временными технологиями консервного завода. Однако исследователи [24], [27], 

[28], [58] , [98], [99], [100],    выделяют особенности технологического процесса 

рыбопромышленного предприятия по характеру технологического процесса, опи-

раясь на разделение простейшей переработки и консервирования. [26, с.135] 

Несмотря на то, что полуфабрикаты и результаты переработки рыбы и мо-

репродуктов широко используются на межотраслевом уровне, в частности, мно-

жество решений в химической промышленности построено на использовании 

рыбного сырья, рыбная промышленность является самостоятельным направлени-

ем хозяйствования.   

Исследователи отмечают, что рыбная промышленность реализует задачи по 

добыче, переработке рыбы и других морепродуктов. [34], [38], [39], [40], [100], 

[101], 

Вместе с этим учет и нормативы вылова рыбы формируются отдельно на 

региональном уровне управления экономикой региона, отдельно от планов кон-

кретных предприятий и их комплексов, реализующих непосредственно перераба-

тывающие функции. 

Безусловно вносит противоречие факт отнесения добывающих производств 

- вылова рыбы к перерабатывающей группе, и более того рыбоводство также 

включено в большинстве современных источников [47], [52], [122], [123], [124], 

[125], в перечень перерабатывающих производств рыбной промышленности.  

Обобщенным определением рыбной промышленности следует считать кате-

горию, сформулированную Алексеевым Г.В[11., с. 83]: «Рыбная промышленность 

- отрасль промышленности, связанная с добычей, транспортировкой и переработ-

кой объектов водного промысла в разнообразные виды пищевой, медицинской, 

кормовой и технической продукции».  

В то же время характер и особенности производственного процесса отраже-
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ны в определении  Ворожбита Т.Ю.[25], который отмечает, что  рыбная промыш-

ленность, в первую очередь, относиться к высокотехнологичному, а значит капи-

талоемкому производству.  По своему характеру производства имеет несколько 

взаимосвязанных ступеней, поэтому Ворожбит Т.Ю..[25] определяет рыбную 

промышленность как интегрированное производство, основанное на больших 

производственных издержках. А результат –конечный продукт ориентирован на 

обеспечение населения страны ценными продуктами питания на основе перера-

ботки рыбы и морепродуктов. [25., с.12] 

С другой стороны, Бетин О.И. четко привязывает рыбную промышленность 

в отношении разделения отраслей промышленности. Не раз отмечая широкие 

возможности по интеграции рыбной промышленности с другими производствами, 

Бетин О.И. [17, с.72] определяет рыбную промышленность как составную часть 

перерабатывающей промышленности, отмечая, что деятельность рыбной про-

мышленности непосредственно связана с переработкой рыбы и других гидробио-

нтов. [17, с.72] 

Важным в представлении о развитии рыбной промышленности является по-

нятие структуры рыбной промышленности. Структурное разделение может про-

изводится в соответствии с множеством признаков сравнения, основной идеей 

среди которых должна сохраняться вертикальная связь производств, а так же вер-

тикальная связь большинства вспомогательных процессов. 

Речь идет о том, что рыбная промышленность опирается на квотируемый 

ресурс-рыбу и морепродукты, вылов которых определен нормативами. Важней-

шим условием является скорейшая переработка этого скоропортящегося ресурса, 

поэтому вслед за уловом-добычей, следует переработка, переработка имеет ряд 

степеней своей глубины, и может подразумевать еще одни дополнительные сту-

пени вертикальных производственных связей, и вершиной для рыбной промыш-

ленности являются базы хранения и реализации готовой продукции во всем ее ас-

сортименте. 

Для целей пространственной организации важно учитывать территориаль-
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ную или пространственную структуру рыбной промышленности региона. Органи-

зация работы предприятий рыбной промышленности укрупнённо можно структу-

рировать на две составляющие, первая это предприятия рыбной промышленности 

осуществляющие свою активность в акватории, вторая-на берегу. Далее на берегу 

и в акватории разделение может быть детерминировано для целей решения раз-

личных задач. 

Внутри рынка структура рыбной промышленности может быть рассмотрена 

через объемы деятельности ключевых участников рынка. Так на рынке рыбной 

промышленности мы можем встретить предприятия полного цикла, в состав ко-

торых входят все ступени вертикальной интеграции рыбного производства и пе-

реработки. Вместе с ними на рынке могут сосуществовать и осуществлять здоро-

вую конкурентную борьбу отдельно промысловые и отдельно перерабатывающие 

предприятия. Рыбная промышленность представляет широкие возможности по 

развитию производств и комбинированию последних, а так же ставит сложные 

задачи по обеспечению хранения и транспортировки первоначального сырья. 

Структура рыбной промышленности различных регионов меняется в зави-

симости от результатов рыболовного промысла и развитости береговой инфра-

структуры. 

Но в любом случае рыбная промышленность является источником благ, на-

правляемых обществом на повышение качества жизни народонаселения. 

Качество жизни определяется набором благ, которые народонаселения ре-

гиона способно получить в ограниченном регионе, на заданных условиях. 

Качество жизни -  это фактор, опираясь на который, в большинстве своем в 

соответствии с особенностями продуктового ассортимента на рынке потребления, 

формирующий выбор места для продолжительных оседлостей семей. 

Безусловно, важнейшим, а может и определяющим фактором для качества 

жизни народонаселения региона является товарный ассортимент продуктового 

рынка региона. 

Структура продуктового рынка на основе предлагаемого товарного ассор-



16 
 

 

тимента, который, в свою очередь, сформировался за многие десятилетия и лишь 

расширяется с ростом использования новых решений, преобразуется в направле-

нии наиболее полного удовлетворения потребностей народонаселения региона. 

Товарный ассортимент рыбной промышленности России формирует до 7 % 

от общего объема продуктового рынка в России (рис. 1, 2) 

 

Рис.1. Распределение рынка продуктов питания 2023 РФ,% 

(составлено автором по официальным данным Росстат [126]) 

 

Рис. 2. Распределение рынка продуктов питания 2024 РФ, % 

(составлено автором по официальным данным Росстат [126]) 
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С позиции системного анализа рыбная промышленность РФ представляет 

собой достаточно сложную социально-экономическую систему. В состав этой 

системы входят подсистемы с ярко выраженной отраслевой специализацией. 

В свою очередь, для выполнения такой значимой роли предприятия рыбной 

промышленности принято разделять по видам деятельности на [58]: 

1.Деятельность по обеспечению необходимым рыбных производств. В со-

став этой группы следует отнести: судоремонт и судостроение, отдельно принято 

выделять промышленное производство рыболовных средств, а также разного рода 

производства тары и упаковочных материалов. В состав этой группы входят 

предприятия адресного машиностроения. Особой строкой в составе этой группы 

стоят портовые службы и деятельность порта в целом. Безусловно, весомое место 

играют организации и предприятия, осуществляющие подготовку переподготовку 

и стажировку необходимых кадров. Основной задачей всех предприятий этой 

группы является обеспечение бесперебойности и устойчивости развития предпри-

ятий рыбной промышленности. 

2.Основной вид деятельности, разделяющийся на подгруппы рыболовство 

или добыча ВБР и рыбоводства, то есть разведение, товарное выращивание – ис-

кусственное воспроизводство основных ВБР [58],[62] 

Второй вид, является самым важным элементом для текущего исследова-

ния. Структурные преобразования в этом виде деятельности должны позволить 

уменьшить потери в современных производственных отношениях и улучшить 

возможности предприятий по удовлетворению растущего спроса. 

3.Основу третьего вида деятельности определяет задача удовлетворения 

конкретных потребностей различных сегментов потребления. В соответствии с 

направлениями деятельности по решению этих задач предприятия разделяются на 

торговые, рыбоперерабатывающие и транспортно—логистические. [58],[70] 

Укрупненное представление о видах деятельности предприятий рыбной 

промышленности разделяет организацию работы предприятий на три составляю-

щие следуя вертикали добыча-переработка-сбыт. В то время как историческая 
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взаимосвязь и взаимные хозяйственные связи определяются назначением состав-

ляющих, формирующих собственный продукт в экономике региона. 

Для иллюстрации данного подхода представляется последовательным раз-

делить предприятия рыбной промышленности на подсистемы, формирующие 

группы предприятий, формирующие отдельные конечные продукты. Главные 

подсистемы рыбной промышленности РФ можно разбить на 5 основных групп 

(Рис.3). 

На сегодняшний день очень остро стоит вопрос с развитием подсистемы от-

раслевых предприятий, в первую очередь, к которым следует отнести предпри-

ятия, занимающиеся производством судов и их обслуживанием. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Основные подсистемы рыбной промышленности РФ 

(составлено автором) 
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В изменившейся структуре международных отношений все испытания ло-

жатся на отечественного производителя, который пока не готов на разрешение 

всего объема возникающих потребностей. В свою очередь развитие рыбной про-

мышленности для экономики региона решает множество задач, базовой среди ко-

торых является продовольственная безопасность.  

Рыбная промышленность прибрежных регионов Арктических территорий 

во многом определяют особенности межрегионального товарообмена и отчасти 

определяют содержание экспорта. Для достижения основной цели исследования 

следует рассмотреть ключевые аспекты развития рыбной промышленности для 

экономики региона (рис.4). 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Целевые ориентиры развития рыбной промышленности 

(составлено автором) 
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Выделенные на рис.4 аспекты развития рыбной промышленности содержат 

важнейшие индикаторы для развития рыбной промышленности для повышения 

качества жизнедеятельности населения в промысловых регионах. 

Занятость работников на предприятиях рыбной промышленности во многом 

иллюстрирует состояние рынка труда в регионе, определяя типовые показатели 

занятости и ориентиры по денежным вознаграждениям.  

В рыбной промышленности Мурманской области занято более 30 % населе-

ния области.  А коренные народности крайнего севера практически полностью 

опираются на рыбный промысел. 

Экспорт. Мурманская область является крупным импортером рыбных ре-

сурсов, до 60 % улова в год реализуется в море, не выгружая улов на берег. 

Фактор развития экономик региона. Несмотря на то, что рыбная промыш-

ленность имеет четкие очертания и сложившиеся хозяйственные отношения с 

другими производствами, в регионе появляются все больше новых решений, по 

использованию морских ресурсов для сопряженных производств. С каждым го-

дом растет потребность химических производств, постепенно подтягиваются 

фармакология и косметология. 

Источник доходов в бюджет. Администрация региона на Арктических тер-

риториях во многом выстраивает свою инвестиционную стратегию с учетом по-

требностей дотационных сегментов рыбной промышленности. С другой стороны, 

именно рыбная промышленность наполняет бюджет Мурманской области на 18 % 

ежегодно. 

Туризм. Современные условия по развитию рекреационных туристических 

зон в стране определяют и содержание туристических услуг. Северные арктиче-

ские регионы привлекают своей загадочностью и возможностью испытать себя на 

прочность. Туризм в Арктических территориях имеет свой устойчивый спрос, ко-

торый только растет. 

Экология. Важным условием является сохранение природного баланса и 

чуткое отношение ко всему многообразию животного мира в акватории Северных 
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морей. Только в этих условиях промысловый регион сможет повысить качество 

своей работы, и удовлетворить спрос конечного потребителя, рассчитывающего 

на улучшение качества жизни. [93, с.64] 

В 2020 г Указом Президента РФ утверждена Доктрина продовольственной 

безопасности Российской Федерации [3], определяющая приоритеты в развитии 

рыбной промышленности и организации работы рынков пищевой продукции. 

Выделены требования к качеству пищевой продукции, определены требования к 

организации хранения и сбережения ресурсов в ходе переработки ресурсов рыб-

ной промышленности.  

Таким образом, определены целевые ориентиры развития рыбной про-

мышленности,  которые состоят в обеспечении высокого качества жизнедея-

тельности населения в промысловых регионах в соответствии с физиологи-

ческими нормами потребления рыбной продукции. 

Переработка рыбной продукции в современных экономических условиях 

является технологически емким производством. Отдельные технологические ре-

шения находятся еще только в разработке у отраслевых предприятий, в то время 

как западные производители уже более десяти лет используют высокие техноло-

гии в переработки рыбы в море. 

Любое промышленное предприятие, ориентированное на переработку ры-

бы, начинает свои активные взаимодействия с предприятиями, организующими 

ловлю рыбы и морепродуктов –гидробионты. 

Целевые ориентиры развития отрасли раскрываются через систему показа-

телей, отражающих развитие рыбной промышленности как: источника занятости 

населения, фактора определяющего структуру и объем экспорта региона, само-

стоятельный фактор развития экономик региона, поддержки экологического рав-

новесия и развития туризма, что в совокупности с Доктриной продовольственной 

безопасности РФ в стране определяют качество жизнедеятельности населения в 

регионе. 
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1.2. Специфика переработки рыбной продукции на суше и в море 

 

Переработка морских ресурсов, таких как рыба и морепродукты, формиру-

ют водные объекты в товарном ассортименте пищевой промышленности. 

Харченко Н.Н. [93., с. 358], отмечая значимость рыбы и морепродуктов для 

организации правильного питания населения, подчеркивала, что водные объекты-

представляют собой абсолютно незаменимый набор продуктов питания человека, 

который способен удовлетворить потребность граждан в белках животного про-

исхождения, сочетающихся в одном продукте с широкой гаммой витаминов и 

биологически активных веществ. [93, с. 358] 

Современные авторы, такие как Токарев В.В. и Барулин Н.В. [91, с. 636] в 

результате своих исследований обосновали что на сегодняшний день население 

страны на 25-30% обеспечивается белками животного происхождения именно за 

счет работы предприятий рыбной промышленности. Совокупность пресноводных 

и морских организмов, а так же морепродуктов, авторы обобщают под общей ка-

тегорией - Гидробионты. [80], [91] 

Гидробионты представляют собой водное сырье для человеческих нужд 

биологического происхождения, которое подразделяется на два основных подви-

да: рыба и нерыбные объекты. Особенностью и самой значимой отличительной 

чертой гидробионтов является их быстрая порча в воздушной среде, поэтому для 

обеспечения сохранности продукции на производстве разработано множество ме-

тодов консервирования. [16, с.16]. Современные специалисты [63], [71], [73], [85], 

[98],[102], [104],[105]  в области организации и развития рыбной промышленно-

сти выделяют 5 основных способов переработки рыбы и морепродуктов (рис.5). 

Первичная переработка является базовым действием с морскими ресурсами, 

предваряющими любые другие операции. В работе с первичной переработкой 

важны условия хранения ее основных результатов. Так свежую рыбу нельзя хра-

нить навалом, что ведет к согреванию и потере пищевой ценности. В свою оче-

редь крупная травмированная рыба быстро поддается гниению. 
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Для хранения принимается только здоровая свежая рыба и результаты ее 

переработки, хранящиеся на льду, или замораживается при сверхнизких темпера-

турах для продолжительного хранения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 5. Способы переработки рыбы и морепродуктов 

(составлено автором) 
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должительном периоде времени. 

Производство пресервов и консервов являются наиболее технологически 

сложными производствами, реализуемыми в современном формате на основе 

конвейерной линии. Консервация подразумевает глубокую переработку сырья в 

то время, как пресервы представляют собой острые закусочные продукты. 

Морепродукты, являются одним из немногих ресурсов на земле, у которых 

практически отсутствуют отходы, которые могут быть утилизированы. Практиче-

ски все отходы переработки рыбы и морепродуктов могут быть использованы в 

дальнейшем производственном процессе или смежных производствах. 

Отдельным направлением переработки, зависящем больше не от сорта ры-

бы, сколько от времени ее лова, является заготовление икры.[86],[92] 

Переработка рыбы и морепродуктов происходит цеховым способом, в рам-

ках которого принято разделять:  

–цеха, привязанные к местам выгрузки улова, которые осуществляют базо-

вую первичную переработку, ведущие работу с ресурсами при температуре не 

выше 5
0
C; 

– заводы по переработке рыбы и морепродуктов, опирающиеся на оптовые 

поставки свежих ресурсов, деятельность которых направлена на выпуск промыш-

ленных заготовок; 

– заводы и цеха, ориентированные на потребительские предпочтения; 

– предприятия, на которых полуфабрикаты и промышленные заготовки ста-

новятся готовой продукцией. 

Сущность и содержание рыбной промышленности конкретного региона оп-

ределяется особенностями рыболовецкого промысла региона. 

Рыбная ловля подразумевает под собой вылов не только рыбы, но и работу с 

морепродуктами, спрос на которые растет с каждым годом. Приоритеты различ-

ных акваторий формируют возможности рыбной ловли.  

Рыбный промысел в северных морях направлен, в первую очередь, именно 

на рыбную ловлю, в то время как морепродукты являются сопутствующим объек-
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том промысла. При этом распределение вылова разделяется в соответствии с про-

странственной организацией рыболовецкого промысла. По данным за 2022 - 2024 

года, вылов рыбы сырца сместился северней в акватории Баренцева моря, что 

сформировало соотношение 60% вылова в отдаленных секторах акватории, более 

50 морских миль от побережья, к 40% вылова в остальных прибрежных акватори-

ях рыбного хозяйства Северного бассейна. [82, с.600]  

Тихомиров Д. А. исследуя состояние рынка морепродуктов Арктических 

регионов отмечает, что за последние 3 десятилетия набор объектов промысла не 

менялся, устойчив улов в Арктических широтах как трески и мойвы, так и пикши, 

сайды и палтусов. [88, с.544]. Этот набор устоялся и практически не изменялся по 

своей структуре вылова (табл.1). 

Продолжительное плавание в море предполагает необходимость организа-

ции на борту судна средств, позволяющих сохранить, а порой провести разного 

рода переработку произведенного улова, что является самостоятельным звеном в 

промышленной переработке рыбы и морепродуктов. Промысловые суда с боль-

шим запасом автономного плавания предполагают на своем борту технические 

средства переработки выловленного сырья с разной глубиной переработки, а так-

же широкие возможности по реализации улова в море. Дорогостоящие судна, 

оборудованные по последним требованиям техники к консервным заводам, уже 

не являются редкостью для Мурманской области. В среднем до 75% улова реали-

зовывалось в порядке экспорта до 2016 года в море. После 2016 года условия и 

объемы экспорта начали резко меняться. 

С усложнением санкционного режима объем экспортной составляющей 

рыбного рынка в отдаленных акваториях снизился до 71 % для Северного бассей-

на, при этом средняя цена экспортного килограмма российской рыбы снизилась с 

2019 года до 2023 на 12% до 2,3 доллара США.
1
 Потери, вызванные секционным 

                                                 
1
 Как рыбной отрасли удержаться на плаву. Валентин Валентинович Балашов – председатель 

правления Межрегиональной ассоциации морских рыбопромышленников Северного бассейна// 

Газета Кар-Бланш// URL:https://www.ng.ru/kartblansh/2024-03-20/3_8974_kb.html (дата обраще-

ния 30.10.2024) 
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режимом для отечественных рыбопромышленников несколько компенсируются 

изменением курсов валют. 

Таблица 1 

Вылов рыбы сырца, выловленной предприятиями рыбной 

промышленности Мурманской области 2021-2023 г (тыс. тонн) 

(составлено автором по материалам ФАР
2
)  

Виды продукции 2021 2022 2023 

Всего сырец 408,35 415,82 403,93 

Треска 280,25 284,37 277,21 

Пикша 65,30 68,52 65,59 

Сайда 17,79 17,10 16,61 

Мойва 12,83 13,06 12,69 

Палтусы 6,22 6,33 6,15 

Скумбрия 6,01 6,12 5,95 

Ставрида 3,81 3,93 3,87 

Путасу 3,66 3,68 3,52 

Сардина 3,46 3,52 3,42 

Сельдь 3,13 3,09 2,99 

Прочие 2,23 2,36 2,30 

В т.ч. морепродукты 3,67 3,73 3,63 

 

Если в 2019 среднее соотношение рубля к доллару США составляло 62 руб-

ля за  1 доллар США, то в 2023 году -  85 рублей за доллар.
3
. 

Таким образом, первый сектор рыбной промышленности Мурманской об-

ласти – сектор промышленного лова, представлен предприятиями, осуществляю-

                                                 
2
 Отрасль в цифрах// Федеральное агентство по рыболовству. 

 URL:https://fish.gov.ru/news/2024/10/29/obshherossijskij-vylov-prevysil-42-mln-tonn/  (дата обра-

щения 01.10.2024) 
3
 Реальный эффективный курс рубля в 2023году снизился на 24,5%//Информационное агентство 

Интерфакс.//URL: https://www.interfax.ru/business/940279 (дата обращения 22.10.2024) 

https://fish.gov.ru/news/2024/10/29/obshherossijskij-vylov-prevysil-42-mln-tonn/
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щими вылов и реализацию продукции в акватории, на расстоянии более 50 миль 

от береговой линии, с высокой долей экспортных операций (до 71%) и включаю-

щей в себя товары глубокой переработки рыбного сырья. Современные крупные 

рыболовецкие суда с высокими показателями продолжительности автономного 

плавания имеют конкурентоспособные характеристики стационарных консервных 

заводов побережья. 

Второй сектор рыбной промышленности Мурманской области сформирован 

предприятиями, осуществляющими вылов и переработку сырья в прибрежных во-

дах. Как отмечалось ранее, на долю этих предприятий приходиться до 40% улова 

в абсолютном измерении, при этом до 50 % от этой доли является объектом об-

ращения до начала погрузо-разгрузочных операций в порту.  

Для этого сектора рыбной промышленности Мурманской области характер-

ны к использованию маломерные рыболовецкий суда и перерабатывающее обо-

рудование ограниченного применения, позволяющее в море произвести подготов-

ку и заморозку, полученного улова для последующей отгрузки. 

В свою очередь до 29% от объема промышленного лова и 50 % от прибреж-

ного лова формируют ресурсную базу для развития континентальных рыбных 

рынков, которые, в свою очередь, так же разделяются на два сектора: береговая 

переработка сырья и континентальная переработка сырья. 

Если для береговой переработки характерны низкая маржинальность и ог-

раниченные возможности к переработке сырья [50, с. 98], то для континентальной 

переработки характерны широкие возможности производственных процессов, ко-

торые требуют построения сложных логистических цепочек в организации дос-

тавки сырья на производственные мощности, располагающиеся за пределами 100 

км зоны от порта выгрузки сырья.  

Береговая переработка ориентирована, в первую очередь, на удовлетворе-

ние потребностей, формируемых внутри Мурманской области, а так же задает 

принципы работы с морепродуктами, имеющими самый короткий период хране-

ния. По соотношению объемов потребляемого ими сырья, соотношение за по-
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следние годы увеличивается в пользу континентального сектора переработки ры-

бы и морепродуктов Мурманской области. В 2024 году оно может быть описано 

соотношением до 73 % к 27% от полученного сырья в порту, в пользу переработ-

ки континентальным сектором. 

Соответственно наибольший ассортимент на современных рыбных рынках 

Мурманской области представлен предприятиями континентального сектора, 

предлагающими конкурентоспособную продукцию, удовлетворяющую до 75% 

объема межрегионального товарообмена. [54, с.178] 

Выделенные особенности пространственного разделения рыбного рынка 

Мурманской области на 4 сектора, исключают из рассмотрения обособленное ме-

сто рыболовецкого промысла малых народов, направленного, в первую очередь, 

на удовлетворение потребностей замкнутых общин и выполняющих важную 

функцию сохранения памяти и традиций промыслового дела коренных народов 

крайнего севера РФ. Их доля в общем улове не превышает 0,02%, но является 

предметом гордости и определяет колорит в развитии социально-экономических 

структур и самих культурных устоев этих этнических групп. 

Таким образом, в текущем исследовании разработано авторское представ-

ление о разделении акватории деятельности предприятий рыбной промышленно-

сти Мурманской области на два сектора рыбного рынка, сформированных при-

брежным и промышленным ловом. А также два сектора рыбной промышленности 

Мурманской области на континенте, сформированных непосредственно берего-

вой переработкой и континентальной переработкой рыбных ресурсов. 

Такое разделение определено существенными различиями в организации 

деятельности предприятий в выделенных секторах, а также в экономической эф-

фективности реализации деятельности, которая существенно отличается по выде-

ленным секторам рыбной промышленности Мурманской области.  

Наибольшая маржинальность деятельности рыбной промышленности Мур-

манской области закрепилась за континентальным сектором. При этом, из-за вы-

соких значений курса валют в сторону снижения стоимости рубля промышленных 
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лов в части реализации экспортных операций может приблизится по своим значе-

ниям к маржинальности континентальной переработки, но никогда не будет выше 

нее из-за стоимости эксплуатации однотипного оборудования в целях производ-

ства одного и того же продукта в море и на суше. 

Перспективным в ближайшие 5–7 лет видится развитие и расширение кон-

тинентального рыбного рынка, способного к быстрой и своевременной адаптации 

к новым вызовам как внутри Мурманской области, так и за ее пределами. Рыбная 

промышленность на территории Мурманской области имеет широкие возможно-

сти к освоению новых технических средств, расширению производственных ли-

ний и формированию производственных комплексов на свободных территориях 

производственного назначения. Вместе с тем рыбная промышленность неразрыв-

на связана с другими видами производственной деятельности, так ресурсы рыб-

ной промышленности востребованы в химических производствах для медицины и 

индустрии красоты, и даже в строительстве, при формировании отдельных видов 

масел и красок. Таким образом, предприятия континентальной рыбной промыш-

ленности являются безусловным катализатором развития смежных видов дея-

тельности регионального хозяйства.  

Прибрежный лов, наряду с береговой переработкой, представлен предпри-

ятиями с низкой маржинальностью своей деятельности, что подталкивает адми-

нистрацию региона к построению новых программ поддержки экономической ак-

тивности субъектов этого рынка. [51, с.99] 

Таким образом, секторы рыбного рынка, формируемые прибрежным ловом 

и переработкой, наряду с береговой переработкой рыбного сырья, являются по-

стоянными объектами пристального наблюдения и контроля со стороны област-

ного правительства.  

Предполагается, что с развитием импортозамещения в перспективе от 5 до 

10 лет, вмешательство государства в развитие этих секторов рыбной промышлен-

ности сможет уменьшится. Экспертами ожидается новый этап становления в раз-

витии портовых служб и оптимизации береговой переработки с использованием 



30 
 

 

специализированного оборудования, которые должны позволить предприятиям 

рыбной промышленности в этих секторах уйти с «иглы» государственных дота-

ций.   

Во многом, теоретические взгляды экспертов сосредоточены вокруг теории 

бережливого производства, основной идеей которого является сокращение потерь 

и рациональное использование отходов основного производственного процесса. 

Эти взгляды имеют свое преломление к условиям прибрежной и береговой 

переработки рыбы и морепродуктов, ограниченных в возможностях расширения 

производственных площадей.  

Таким образом, бережливое производство в разрезе оптимизации рыбной 

промышленности должно разрешить проблему обеспечения компактности и гра-

мотной организации хранения как сырья, так и готовой продукции. 

 Правильность хранения отходов рыбного производства позволяет исполь-

зовать их в дальнейшем для нужд смежных экономик региона. Такое сближение 

служит как развитию самой рыбной промышленности, так и развитию экономики 

северного региона в целом. 

Снижение общей прибыльности производств подталкивает промышлен-

ность к разработке прогрессивных технологических решений, которые могут 

обеспечить потребление отходов рыбного производства смежными потребителя-

ми в развитии экономик региона.  

Это происходит при создании бережливого производства, под которым в 

реалиях рыбной промышленности понимается организация, сохраняющая качест-

венные характеристики сырья и товарной продукции при обеспечении оптималь-

ных количественных соотношений последних. 

Государственные интересы также направлены на развитие рынка рыбовод-

ства в интересах поддержания поколений ключевых, важнейших видов рыб мор-

ского побережья Кольского полуострова и пресных водоемов и водохранилищ.  

Объемы товарного выращивания рыбы предприятиями аквакультуры Мур-

манской области на 2023 год превышает 11 тыс. тонн мальков (более 1,5 млн. 



31 
 

 

мальков). 

1.3. Теория и практика развития рыбной промышленности в Арктике: 

отечественный и зарубежный опыт 

Развитие рыбной промышленности в России и за рубежом происходило в 

неравных условиях, т. к. до начала 2000 годов отечественная экономика испыты-

вала сложности. Сложившаяся в этот период ситуация предопределила сущест-

венное отставание производственного комплекса России в целом, которая естест-

венным образом не обошла развитие рыбной промышленности страны. 

Арктические условия формируют свой, особый набор требований к осуще-

ствлению работ на суше и в море.  

Территории Арктической зоны РФ сформированы в широтах с жесточай-

шими природными условиями, диктующими человеку и предприятию дополни-

тельные условия к организации своей активности и развитию. Низкие темпы при-

родного роста популяций, наряду с ограниченностью пород рыб, расставляют 

четкие приоритеты в организации рыбной промышленности, определяют верхо-

венство бережливого производства в отношении доступных ресурсов. 

Сложности арктических регионов связаны как с погодными условиями вы-

полнения работ, так и с особенностями выстраивания инфраструктуры необходи-

мой и достаточной для работы с рыбой и морепродуктами. 

Сложности в организации портовых служб, сложности в обслуживании 

промысловых судов и их оборудования, множество других сопутствующих слож-

ностей, определяют дополнительные затраты на ведение хозяйственной деятель-

ности рыбоперерабатывающих производств. 

Отдельной строкой следует отметить формирование кадрового состава фло-

та и самих промысловиков, подготовка которых для современных технологиче-

ских решений происходит с большим запозданием. 

Несмотря на все сложности и дополнительные вызовы, сформировавшиеся 

во второй половине 2014 года, отечественное рыбное производство стало ста-

бильнее и имеет рациональные планы по своему развитию на период до 2030 и 
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2035 года. 

В принятом к исполнению плане развития рыбохозяйственного комплекса 

России затрагиваются пути удовлетворения потребностей рыбной промышленно-

сти арктических территорий. Государственная поддержка, наряду со стимулиро-

ванием развития Арктических территорий в целом, должны способствовать по-

вышению активности трудовой миграции на Север, а также повысить инвестици-

онную привлекательность развития судостроения и машиностроения на террито-

риях Арктической зоны РФ. 

Многие страны осуществляют рыбохозяйственную деятельность в Арктиче-

ской зоне в области рыбной промышленности, наибольший приоритет среди ко-

торых имеют страны с собственным побережьем в Северных морях. К ним, в пер-

вую очередь, стоит отнести Россию, Канаду, Норвегию и Данию. Вместе с нали-

чием Арктического побережья, эти страны заявили о себе как активные участники 

рынка технологий по вылову и переработке рыбы и морепродуктов на протяже-

нии последних трех десятилетий. 

Развитие рыбной промышленности в России происходит в разных экономи-

ческих и территориальных условиях. 

Экономические условия определяются инвестиционной привлекательно-

стью регионов, гарантиями государства и государственными программами, сти-

мулирующими рыбную промышленность. 

 В теории и практике территориального развития рыбной промышленности 

принято говорить об акваториальном разделении.   

Термин акватория широко употребляется в исследованиях, посвященных 

развитию экономики регионов богатых рыбными ресурсами, так В.В. Денисов оп-

ределяет, что Акватория является ограниченной естественными или искусвенны-

ми границами часть моря [13, с.121], что соответствует широкому толкованию 

этого термина, однако в отношении рыбной промышленности требует уточнения 

с позиции способов нанесения границ. 

Деятельность предприятий рыбной промышленности в акватории Баренцева 
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и Белого морей, а также в акватории Онежского озера и сформированной сети рек 

региона отнесено Северному рыбохозяйственному бассейну, который наряду с 

Дальневосточным рыбохозяйственным бассейном формируют основную часть 

объема выловленной рыбы в Акваториях северных морей. 

Центральным звеном деятельности предприятий Северного рыбохозяйст-

венного бассейна является деловая активность промышленных предприятий 

Мурманской области. 

В свою очередь акватория Баренцева моря составляет 1424 тыс. кв. км, а ак-

ватория Белого моря 90 тыс. кв. км. Безусловно, незамерзающая акватория Барен-

цева моря из-за теплого течения Гольфстрим гораздо богаче морскими ресурсами 

чем акватория Белого моря. 

Для разрешения международных вопросов по эксплуатации международных 

вод Северных морей странами сформирован комитет в рамках работы Арктиче-

ского совета. В этих условиях для России открыты квоты к ведению промысла 

ВБР в объемах до 500 тонн в год. 

Квоты могут быть пересмотрены и ограничения по акваториальному деле-

нию границ лова так же согласуются на самостоятельных заседаниях Арктическо-

го совета, интересы которого направлены на сохранение и развитие экосистем Се-

верного Ледовитого океана. 

За Северным бассейном, к которому отнесена вся рыбная промышленность 

Арктической зоны РФ закрепилось около 15% общего улова ВРБ, а также до 18% 

продукции переработки рыбной промышленности в стране. [127] 

Для достижения цели текущего исследования разделение акваторий в раз-

витии предприятий рыбной промышленности Мурманской области рационально 

разделять на акватории прибрежного лова, которые осваиваются как крупными и 

мелкими предприятиями, так и определяют приоритеты в развитии частного лова. 

Отдельно следует рассматривать акватории промышленного лова, где представ-

лены только крупные представители рыбного хозяйства. 

На местном уровне происходит конкретизация целей и задач развития рыб-
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ной промышленности. Так Правительством Мурманской области определены бо-

лее 650 рыболовных участков области, каждый из которых имеет четкие границы, 

с соответствующими географическими координатами в соответствующих аквато-

риях. Деятельность предприятий рыбной промышленности на этих участках так-

же закрепляется отдельным Постановлением правительства региона, с указанием 

номера и наименования рыболовного участка, а также сроком окончания действия 

договора пользования рыболовным участком. 

Если акватория прибрежного лова составляет не более 50 морских миль от 

Арктического побережья, то промышленный лов подразумевает полосу до 200 

морских миль в международных водах Арктических акваторий. 

Такого рода разделение обусловлено несколькими особенностями в разви-

тии предприятий рыбной промышленности. В первую очередь, это объем лова. 

Количество рыбы и морепродуктов, полученных в результате реализации опера-

ций по прибрежному лову не превышает 9 % от общего объема перерабатывае-

мых морских природных ресурсов Мурманской области.       

Самостоятельное место в социально-экономическом развитии Мурманской 

области занимает рыбный промысел коренных народов крайнего севера, для ко-

торых выделены отдельно 5 рыболовных участков.  

Работа судов в Белом и Баренцевом морях происходит через техническое 

обслуживание судов в Мурманской области. При этом, предприятия самой облас-

ти занимают в общем объеме промышленного лова до 40 % об общего объема в 

ценовом выражении. Предприятия региона представлены наиболее широко в при-

брежной и береговой переработке рыбы и морепродуктов, в то время как большая 

часть промышленного рыболовства по документам закреплена за предприятиями 

других регионов. Таким образом, для Мурманской области является приоритет-

ным вопрос как согласования структуры поставок ресурсов первичной переработ-

ки промышленного лова для нужд предприятий региона, так и выстраивание пер-

вого вида деятельности в рамках рыбной промышленности, направленного на су-

доремонт и судостроение.  
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Промышленный лов в 200 мильной зоне РФ доступен множеству дружест-

венных стран Востока и Африки. [67, с. 240] 

Следует отметить, что Мурманская область приняла вызов по развитию ры-

боводства и формирует костяк рыбоводных ферм, выращивающих как популяр-

ные сорта рыб, так и исключительные объекты – ленский осетр. 

Вместе с этим , следует отметить что это направление рыбной промышлен-

ности является на сегодняшний день самым юным и требуется еще очень много 

усилий как со стороны государства, так и со стороны частного капитала для при-

даче этому направлению рыбной промышленности реального импульса к разви-

тию. 

Таким образом, развитие рыбной промышленности Мурманской области за-

трагивает способы разрешения узких, но при этом не маловажных культурных и 

социальных задач в развитии региона.  

В свою очередь, промышленный лов разделяется по глубине переработки 

материала. Современное состояние спроса сформировало комплексные запросы к 

отечественному судостроению на строительство судов с широкими возможностя-

ми промышленного консервного завода. Сложности в эксплуатации этих ориги-

нальных судостроительных решений во многом связаны с неготовностью порто-

вых служб Мурманской области к организации регулярного технического обслу-

живания.  

Таким образом, пространственная организация акватории Мурманской об-

ласти подразумевает серьезные различия в составе и стоимости имущественных 

комплексов для различного акваториального деления деятельности по типу лова.  

Важным условием в развитии предприятий рыбной промышленности явля-

ется состояние рыболовецкого и промышленного флота (табл. 2). 

Так, на  декабрь 2023 года, за предприятиями Мурманской области, осуще-

ствляющими вылов и переработку рыбы и морепродуктов закреплены 306 судов, 

из них 173 судна относятся к категории малых и способны осуществлять только 

работы по прибрежному рыболовству и 38 судов представляют собой современ-
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ные рыбопромышленные заводы, способные на глубокую переработку ресурсов в 

море. 

Таблица 2 

Особенности разделения секторов развития рыбной промышленности 

в акватории Баренцева и Белого морей 

(составлено автором) 

Название сек-

тора 

Дальность ос-

воения аквато-

рии 

Участники 

хозяйствен-

ной деятель-

ности по раз-

меру 

Решаемые за-

дачи 

Обеспечен-

ность техниче-

скими реше-

ниями на судах 

Прибрежный 

лов 

Не более 60 

морских миль 

от побережья 

Малый, сред-

ний бизнес, 

отдельные 

представите-

ли крупных 

предприятий 

Культурные, 

социальные, 

экономиче-

ские 

Более 75% 

Промышлен-

ный лов 

Вплоть до 200 

мильной гра-

ницы в между-

народных во-

дах 

Только круп-

ные предпри-

ятия 

Социально-

экономиче-

ские 

Менее 60%  

 

Основной проблемой в этой части исследования эксперты [67], [78], [83], 

[120], [121], [122] называют старение основной части флота. В эксплуатации на-

ходятся суда, средний возраст которых составляет более 20 лет.   

При этом технические средства вылова и переработки рыбы требуют посто-

янного обслуживания, что в условиях наращивания санкционного режима постра-

дало больше всего и еще не стабилизировалось. 

Развитие рыбной промышленности на берегу в укрупненном виде принято 

разделять на два сектора – это береговая переработка, которая подразумевает ми-

нимальные логистические операции при осуществлении передачи сырья с рыбо-

ловецких суден на производство. И континентальная переработка, которая реали-

зуется с промежуточным использованием рефрижераторных технических средств 



37 
 

 

для доставки сырья на производство, расположенное в более чем 100 км отдале-

нии от побережья.   

Береговые промышленные решения имеют жесткое ограничение в развитии 

и модернизации своего производственного потенциала, зажатого в рамки занятых 

территорий, развивающихся в интересах портовых служб. В свою очередь, конти-

нентальные производства представляют собой крупные перерабатывающие про-

изводства, которые предлагают широкий ассортимент продукции на основе полу-

ченного сырья.  

Таким образом, будущее перерабатывающей рыбной промышленности ви-

дится за счет интенсивного развития континентальных производств, которое уже 

сейчас требует модернизации существующих решений в портовых службах, кото-

рые регулярно задерживают процесс разгрузки сырья. 

На многих конференциях, посвященных развитию рыбной промышленности 

[10, с.39] отмечается низкая маржинальность береговой переработки получаемого 

сырья, что наряду с низкой маржинальностью прибрежного лова и переработки 

формируют спектр экономических задач, решение которых актуально для разви-

тия рыбной промышленности в настоящем и ближайшем будущем. 

 Системным решением является модернизация инфраструктуры порта и 

портовых служб, которая может путем новой пространственной организации упо-

рядочить процесс портовой переработки сырья.  

С другой стороны, в угоду современным тенденциям береговая переработка 

должна претерпеть структурные изменения повысив свою специализацию и скон-

центрироваться на применении методов бережливого производства, продиктован-

ных высокой степенью концентрации производств, не способных к расширению в 

занятых территориях. 

Основным иностранным конкурентом, и, в тоже время партнером РФ в пе-

реработке рыбного сырья, является Норвежская рыбная промышленность. 

Динамика основных характеристик рыбного хозяйства Норвегии в 2015-

2023 г можно проиллюстрировать следующей диаграммой рис.6 
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Основу сырьевой базы рыбной промышленности Норвегии можно разде-

лить на три ключевые группы [79, с.9]: 

1. Морские ресурсы в акватории побережья и двухсотмильной зоны в Северных 

морях являются продолжительным предметом международных споров. Постоян-

но распределяются и перераспределяются квоты по вылову трески и пикши, а так 

же путасу и сельди Отдельно ученые выделяют промысел криля в акваториях, 

прилегающих к Антарктиде.   

2. Вторая группа, сформирована за счет яркой отличительной особенности нор-

вежской культуры рыбной промышленности и формируется за счет поколений 

разведения норвежского лосося. В стране налажены регламенты постоянного со-

вершенствования научной базы, по разведению этой пароды рыб. Таких успехов в 

разведении атлантического лосося и радужной форели не достигла ни одна страна 

в мире. 

3. Третья группа формируется туристической инфраструктурой и спортивным 

рыболовством в пресноводных водоемах страны. 

Обращает на себя факт работы норвежских специалистов с более дорогими 

видами рыб, предопределяющими высокую маржинальность любого производст-

ва в отношении их дальнейшей переработки. 

 Вместе с этим, используя ресурсы северных морей, норвежские рыбные 

производители обеспечивают лучшее хранение и значительно более чистую пер-

вичную переработку морских ресурсов.   

Взаимодействие отечественных производителей рыбы и морепродуктов с 

норвежскими партнерами усложнены и продолжают осложняться с развитием 

бескомпромиссных санкций между странами Атлантического союза, куда отно-

сится Норвегия и Россия. 

При этом в реальном секторе хозяйственной деятельности предприятия 

Норвегии и России продолжают придерживаться принципов сотрудничества, ко-

торые были закреплены еще в прошлом веке, на принципах работы «Российско-

Норвежского комитета по вопросам управления и контроля в области рыбоводст-

ва» [78, с.9]. Экономические интересы России и Норвегии (рис.6) в развитии рыб-
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ной промышленности пересекаются в работе промысловиков в акваториях Барен-

цева и Норвежского морей. [78, с.9]:  

 

Рис. 6. Развитие рыбной промышленности Норвегии в период 2015-2023 года 

(составлено автором на основе [40,127, 128]) 
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Для развития экономики и продовольственной безопасности Норвегии и 

России является вылов такого вида, как атлантическая треска. При том западные 

партнеры получают квоты на вылов еще и пикши с северными креветками. В то-

же время Россия претендует на расширение квот по промыслу сайды и сельди, а 

также двух видов морских окуней. [128] 

Производя простейшее сравнение работы наших рыбных промысловиков с 

норвежскими коллегами можно обратить внимание, что пользуясь фактически 

одними и теми же акваториальными ресурсами, работа норвежских производите-

лей формирует более богатый улов. 

Соответственно в части переработки гидробионтов позиции норвежских 

конкурентов представляются предпочтительнее отечественных. Что в условиях 

наложения ограничений , вызванных санкционным режимом заставляет задумать-

ся о насыщении отечественного рынка и активизации работы по поиску новых 

решений в развитии аквакультуры. 

Конкуренция  с норвежскими производителями рыбы и морепродуктов во 

многом может быть усилена в случае расширения и повышения технологичности 

современных судов Арктического назначения в организации отдаленной от берега 

переработки рыбы и морепродуктов. 

Повышение значимости рыбной промышленности на фоне результатов нор-

вежских конкурентов требует повышения, как качества технических средств, так 

и повышения компетенций рыболовов и специалистов-операторов современными 

технологическими решениям. Таким образом, конкуренция с Норвегией является 

решением не краткосрочной перспективы, а долгосрочного планирования, затра-

гивающего весь комплекс проблем подготовки технологий и кадров для эффек-

тивной работы в море и на производствах.  

Другим конкурентом на рынке рыбной промышленности использующим 

ресурсы Северных водоемов является Дания. 

Дания закрепилась на шестом месте в ранжировании ключевых экспортеров 

на международной арене. Доминирующими ресурсами являются радужная форель 

из пресноводных прудов и марикультурных установок. 
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В развитии рыбопромышленного производства Дании лежат широкие воз-

можности рыбных ферм. Важной особенностью рыбопромышленного комплекса 

Дании является исключительного качества икра, поставляемая даже в Японию. 

Основные показатели по объемам производства рыбной продукции в Дании 

представлены на рис. 7. 

Рыбная промышленность Дании достигла тех высот, которые сегодня для 

отечественного рыбопромышленника кажутся чуть ли не фантастическими. А ос-

новой такого разрыва является отношение к результатам труда конкретного соб-

ственника-держателя актива. 

Фактически, если укрупнить сравнение, то мы видим развитие крестьянских 

хозяйств, но не на суше, а на воде, очень похожих на попытки развития крестьян-

ства во времена НЭПа в СССР. 

Только фермерские хозяйства не формально, а реально получили доступ к 

государственной поддержке своего развития и реально стали отвечать за резуль-

таты собственного труда на реальных рынках потребления без коммерческих по-

средников, навязанных сверху. 

Таким образом, в локальных условиях мы наблюдаем частную победу ры-

ночной экономики с реальными механизмами эффективного государственного ре-

гулирования, позволившее частным хозяйствам Дании обеспечить большие объе-

мы производства рыбы и морепродуктов с качественными характеристиками, ко-

торые позволяют сохранять необходимую маржинальность работы, достаточную 

для построения новых планов в развитии технологий и расширения рыболовецких 

ферм. 

Обращает на себя внимание тот факт, что, несмотря на концентрацию вни-

мания на развитие гидробионтов во внутренних акваториях, датским производи-

телям удается удерживать ведущие позиции на международном рынке, а показа-

тели качества переработки ресурсов и полуфабрикатов от датских производителей 

на голову выше отечественных образцов. Пересечение интересов Дании и России 

в развитии промышленного рыболовства определяется приоритетами развития 

аквакультуры Гренландии и Фарерских островов. 
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Рис. 7. Производство продукции аквакультуры в Дании на 2022-2023  г. 

(составлено автором на основе [14,129,130]) 
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сельди и скумбрии, в то время как приписанные к Гренландии суда осуществляют 

широкий перечень работ с ресурсами Баренцева моря, а именно с пикшей, трес-

кой и креветкой.  [79, с.20] 

Рыбная промышленность Гренландии во многом опирается на развитие вы-

лова и переработки креветки, особое внимание уделяется этому ресурсу и в Ба-

ренцевом море, где отечественные предприятия не так активны по этому направ-

лению ловли.[79, с.20] 

И последним для исследования работы с рыбой северных акваторий являет-

ся рыбная промышленность Канады 

Важной особенностью в развитии рыбной промышленности Канады являет-

ся постоянное смещение к повышению объемов потребления населением страны 

морской рыбы и морепродуктов и сокращением доли потребления пресноводных 

аналогов. С 2010 по 2022 год перераспределение выбора потребителей измени-

лось на 9%в пользу морских ВБР, и тенденция не снижает потенциала своего рос-

та, смещаясь в рост потребления морепродуктов. Так, прирост потребления креве-

ток вырос в Канаде практически на 20% за период с 2010 по 2020 года. Что инте-

ресно потребители во многом ориентируются на свежую рыбу от собственных 

производителей, в то время как полуфабрикаты и продукты переработки рыбы 

предпочитают покупать от иностранных производителей. [12, с.22] 

Ассортиментное разнообразие, позволяющее широко развиваться канадской 

рыбной промышленности опирается на следующие показатели вылова различных 

рыб и морепродуктов (рис. 8). 

Промысловые интересы Канады сосредоточены вокруг защиты ее северных 

акваторий в интересах развития рыбного промысла коренных народов севера Ка-

нады.   

При этом под реальную защиту попадают именно промысловики во внут-

ренних водах Арктической зоны страны.[97,103] То есть промышленное рыболов-

ство в 200мильной зоне все так же распределено и четко квотируется на основе 

международных отношений. Россия и Канада находятся на противоположных по-

бережьях Северного Ледовитого океана и прямых споров за объемы лова не име-
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ют. 

 

Рис. 8. Основные характеристики рыбной промышленности Канады 

2022-2023г. 

(составлено автором на основе [130,131]) 
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Арктического совета, в интересах сохранения аквакультуры Северного Ледовито-

го океана. 

Множество сложностей с развитием экологической обстановки в северных 

широтах, подтолкнуло участников Арктического совета к декларации о запрете 

развития неконтролируемой промышленной ловле в центральной части Северного 

Ледовитого океана. Именно инициатива Канады в 2015 году легла в основу пред-

ложений по сохранению самобытности аквакультуры полюса нашей планеты, в 

условиях существенной ограниченности в развитии видов и форм развития гид-

робионтов. 

Много сложностей отечественная рыбная промышленность испытывает в 

части обслуживания рыболовецких судов, выполнение сервисных и ремонтных 

работ техники иностранного производства затруднены разрушенными междуна-

родными связями. Лишь 36 норвежских порта и порты Дании сохраняют за отече-

ственными предприятиями возможность бункеровки своих судов. Однако даже 

вокруг этого последнего островка последовательного взаимодействия в развитии 

рыбной промышленности происходят неоднозначные события и споры. 

Сравнительный анализ в развитии рыбной промышленности РФ и других 

стран, занимающихся добычей ресурсов в Северных акваториях, наводит на 

мысль о том, что отечественные технологии работы с аквакультурой сильно от-

стают от конкурентов. По своим техническим характеристикам работы с аква-

культурой мы сильно отстаем от Норвегии. Датские технологии по работе с рыб-

ными фермами для отечественных производителей кажутся недостижимыми.   

Недостаточно развиты рыбные фермы, а перечень сортов рыб, с которыми 

работает отечественное рыболовство очень скуп, по сравнению с показателями 

канадской промышленности. 

К примеру, развитие ферм в Мурманской области является актуальным дис-

куссионным вопросом современного этапа развития науки, обеспечивающей раз-

работку концепции структурных преобразований в рыбной промышленности 

промыслового региона Арктической зоны РФ. 
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ГЛАВА 2. ТЕНДЕНЦИИ И АНАЛИЗ ПОСТРОЕНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА РЫБНОЙ ПРОДУКЦИИ В АРКТИКЕ 

 

2.1. Особенности пространственной организации 

регионального рыбного рынка Мурманской области 

Организация рынка произведенных товаров предприятиями рыбной про-

мышленности имеет круговую концентрическую форму с центром в месте пере-

грузки продуктов первичной переработки в порту г. Мурманск. То есть с отдале-

нием от морского порта количество перерабатывающих предприятий растет, что 

является логичной закономерностью к организации переработки скоропортящего-

ся сырья.[43,44] 

Для сохранения свежести исходного продукта в производство единовремен-

но должна уйти большая часть отгружаемого на берег сырья.  Такого рода усло-

вие реализуется за счет работы более 30 перерабатывающих производств на тер-

ритории Мурманской области.  

Основной задачей развития рыбной промышленности Мурманской области 

является удовлетворение потребностей в продовольственной безопасности регио-

на,– это достигается при обеспечении населения  жирными кислотами, которыми 

так богата арктическая рыба.[46,56] 

Повышение возможностей по удовлетворению спроса в рыбе и рыбных 

продуктах региона сохраняет и повышает качество жизни в регионе. Следует от-

метить, что на сегодняшний день потребности региона в рыбе и морепродуктах 

завышены относительно значений, закрепленных в доктрине продовольственной 

безопасности РФ. 

На сегодняшний день жители Мурманской области потребляют в среднем 

на 4 % больше рыбы и рыбной продукции в сравнимых ценах, чем народонаселе-

ние других регионов Северо-Западного  Федерального округа (рис. 9). 
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Рис. 9. Доля потребления рыбы и морепродуктов в общей продовольственной 

корзине по регионам СЗФО за 2022-2024 г. 

(сформировано автором на основе источников [18,126,127]) 

 

В целом рыба становится современным трендом, ассоциирующимся в обще-

ственном мнении со здоровым образом жизни. Вместе с этим промышленный лов 
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ятия Архангельской области и Ненецкого автономного округа активно развива-

ются, однако доля рыбы и морепродуктов, добытых предприятиями Мурманской 

области, превышает 75 % от общего объема улова в Северном бассейне.  

Внутреннее потребление рыбы и морепродуктов Мурманской области скло-

няется к потреблению товаров первичной переработки. При этом рыбной про-

мышленностью на территории Мурманской области перерабатывается до 11% 

общего улова в 2023 и 2024 гг. Структуру рыбного рынка Мурманской области 

см. на рис.10 

 

Рис.10. Структура рыбного рынка Мурманской области в 2023-24 гг. 

 

Нормативным значением по потреблению рыбы и морепродуктов на душу 
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морепродуктов в год. Тогда как за последние 3 года по Мурманской области этот 

показатель не снижался ниже 18,7 кг рыбы и морепродуктов на душу населения в 

год (рис.11). 

 

Рис. 11. Структура потребления товаров рыбной промышленности 

в Мурманской области 2024 г 

(сформировано автором на основе источников [126]) 
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сыпучих продуктов, как реагент, собирающий излишнюю влагу продукта.[53] 

Переработка рыбы и морепродуктов в области, как отмечалось еще в первой 

главе, происходит как в море, так и на суше. При этом если на долю первичной 

переработки в море приходится до 77% всего объема отгружаемого на сушу уло-

ва, то в результате глубокой переработки на берег приходит не более 7% от обще-

го улова рыбы и морепродуктов, отгружаемых на берег.[56,57] 

Самостоятельное место в структуре производства рыбной промышленности 

занимает работа с отходами (рис.12). Полезными отходами в производстве пред-

приятий рыбной промышленности являются рыбная мука, ферментированные от-

ходы первичной переработки и переработанные остаточные белки и жиры. Эти 

три группы отходов требуют самостоятельной инфраструктуры для развития 

рынка их потребления.  

Если рыбная мука не является для рынка Мурманской области новым про-

дуктом, то работа с ферментированными отходами и переработки рыбных белков 

и жиров являются перспективными направлениями развития бережливого произ-

водства в области. 

Отходы в рыбной промышленности на сегодняшний день фиксируются для 

каждой группы производств, при этом их величина очень высока по сравнению с 

другими перерабатывающими производствами. Высокие значения связаны с про-

блемами организации хранения товарных позиций и скорым сроком порчи сырья. 

Полная статистика за 2024 год по данным функционирования рыбной про-

мышленности еще не приведена на момент проведения текущего исследования, 

прогнозным результатом для объема вылова рыбы и морепродуктов считается 

прирост в 9%. 

То есть за 2024 год прогнозируется повышение вылова рыбы и морепродук-

тов до 650 000 тыс. тонн. В пропорциональном делении, из которого лишь 11% 

поступит в Мурманскую область для дальнейшей переработки.  

Важным условием развития предприятий рыбной промышленности Мур-

манской области является поддержание высокого спроса на товарные позиции 
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рыбного рынка со стороны населения, которое на 2024 год составило порядка 

650000 человек. 

 

Рис. 12. Формирование отходов производства товаров рыбной промышлен-

ности в Мурманской области 2023 г 

(сформировано автором на основе источников [126]) 
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личества полученного сырья на конкретное производство. 

Таблица 3 

Доля отходов при различной пространственной организации производств 

рыбной промышленности ( % от поступившего сырья в переработку) 

(сформировано автором на основе источников [126]) 

 

отходы при организа-

ции производства в 

море 

отходы при организа-

ции производства на 

суше 

2023 г в %  

2024 г. в 

%  2023 г в % 

2024 г. в 

%  

Первичная переработка, 

производство полуфабри-

катов 16 14 9 9 

Засол 7 8 6 5 

Сушка (вяленье) и копче-

ние 11 12 9 10 

Производство филе и 

Фарша 17 18 10 11 

Изготовление пресервов и 

консервов 9 8 7 7 

 

По данным о промышленном производстве Мурманской области за 2023–

2024 года объем рыбы и морепродуктов, полученных за счет внутренней перера-

ботки, составляет около 1,9 % от общего объема улова. Что на 2024 год составля-

ет порядка 12,350 тонн рыбы и морепродуктов в перерасчете на количество наро-

донаселения получается около 19 кг товаров рыбной промышленности на душу 

населения, что является показателем, соответствующим устоявшейся тенденции к 

повышенному спросу на рыбу и морепродукты в регионе. 

Основной проблемой, с одной стороны, и перспективным направлением 

развития экономики рыбной промышленности Мурманской области, с другой, яв-

ляется поиск решений по повышению качества товарных позиций и повышению 

отдачи от используемых ресурсов, в частности рационализация работы с отхода-

ми на принципах бережливого производства.  
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2.2. Влияние рыбного хозяйства на динамику развития арктического региона 

 

Приоритеты экономического развития прибрежных регионов Арктической 

зоны РФ безусловно затрагивают проблемы развития рыболовства и расширения 

рыбных рынков регионов, направленных на обеспечение продовольственной 

безопасности региона и страны в целом. Ресурсы Арктических регионов исполь-

зованы не до конца и важнейшей задачей является поиск направлений в рацио-

нальном пространственном развитии экономической активности на этих террито-

риях. Отдельные задачи в государстве решаются Арктическими регионами в рус-

ле обеспечения продовольственной безопасности страны. В соответствии с этими 

особенностями в развитии экономики Арктических регионов РФ пространствен-

ная организация переработки рыбной продукции является актуальнейшим на-

правлением исследований. [41], [60], [63], [87] 

Работа предприятий рыбной промышленности как самостоятельных субъек-

тов рынка расширяется в последние годы и это связано с развитием рыболовства в 

области, повышением инвестиционной привлекательности рыбной промышлен-

ности, всесторонне поддерживаемое со стороны администрации региона. 

Поступательное развитие производств рыбной промышленности формирует 

дополнительные рабочие места (рис. 13), определяет потребности в развитии сер-

висных служб, задает вектор к развитию образовательной деятельности в регионе.  

Действительно рыбная промышленность промыслового региона, во многом 

определяет вектор развития региона в целом, так как качество жизни, является 

главным приоритетом для любого члена общества, а как отмечалось ранее, каче-

ство жизни в большей степени зависит от продовольственного обеспечения жиз-

недеятельности граждан. 

Современные теоретические исследования [42], [74], [81], [96] показали, что 

за последние 10 лет народонаселение стало больше внимание уделять качеству 

продукции, формируя приоритеты в определении состава своей продовольствен-

ной корзины в сторону повышения стоимости продуктов с учетом пропорцио-

нального роста качества последних.   
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Стимулирование темпов развития промышленного производства региона 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 13. Взаимосвязь развития предприятий рыбной промышленности и на-

правлений развития экономики промыслового арктического региона 

 

Эти векторы развития предопределяют дополнительное внимание совре-

менных производств к повышению качества продукции, наряду с поиском новых 

направлений по развитию хозяйственных связей и торговых коммуникаций, по-

зволяющих расширить объемы потребления новых товаров. 

Важной товарной группой в развитии рыбной промышленности Мурман-

ской области является переработка отходов, [90], [111], [112] которая сопряжена с 

дополнительными вложениями в развитие производств и формированием новых 

структурных подразделений, отвечающих как за саму переработку отходов, так и 

за операции надлежащего хранения.  

Работа над сокращением самих отходов и их переработкой являются про-

цессами в рыбной промышленности, которые должны сопровождать друг друга 

(рис. 14). Ключевым показателем в этой работе является сокращение работ по 

утилизации отходов производства предприятий рыбной промышленности. 
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Следует отметить, что для ряда отходов, таких как ферментированные от-

ходы, немаловажным является и форма отгрузки сырья. А значит во главу угла 

становится еще и проблема организации надлежащей упаковки. 

Таким образом, рыбная промышленность при расширении направлений 

своей деятельности формирует как новый рынок потребления, так и предлагает 

дополнительные ресурсы к развитию смежных производств. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 14. Формирование готовых решений на рынке переработки отходов  

 рыбной промышленности 

 

В экономике Мурманской области, с учетом потребности населения есть 

целые ниши (рис.15), ранее занятые иностранными производителями, в деятель-

ности которых сформировался существенный разрыв в технологических цепоч-

ках, основанный на отсутствии необходимого сырья. 

Так производства поверхностно активных средств, к которым относится 

большинство моющих средств, а также большой спектр стиральных порошков 

опирается на химическую переработку рыбных отходов. До 70% основ поверхно-
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стно активных веществ опираются на результаты переработки ферментированных 

отходов рыбной промышленности в Европе [48], [118], [119], [120], в то время как 

в отечественной практике поверхностно активные вещества вырабатывают из 

нефтепродуктов, которые ограниченно доступны в промысловом регионе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 15. Группы предприятий Мурманской области, заинтересованные 

в развитии переработки отходов рыбной промышленности 

Таким образом, производство моющих средств, производство стиральных 

порошков, и других продуктов производства бытовой химии может получить до-

полнительный импульс к развитию на территории Мурманской области, если на 

ее территории будет организована работа нового структурного объекта в рыбной 

промышленности- производств по переработке и распределению отходов рыбной 

промышленности. Это структурное подразделение в рыбной промышленности яв-

ляется существенным фактором в развитии производств медицинских препаратов, 

в состав которых на территории России по стандартам включаются рыбные жиры 

и белки. Такого рода производств на территории Мурманской области пока не 

существует. В 2024 году Индийской компанией Саффарм заявлено открытие к 

2027году крупного производства лекарственных препаратов на основе Индийских 

разработок и патентов. [90]   

Потребительская активность на рынке лекарственных препаратов не эла-
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вий к функционированию организма человека в суровых арктических условиях, 

конечно же речь идет, в первую очередь, о витаминах, основу производства кото-

рых составляют рыбные белки и жиры. 

Вместе с этим в Мурманской области уже налажено производство рыбной 

муки. Производство осуществляется крупным оператором рынка - ООО «Мур-

манский рыбомукомольный завод». 

Этот завод функционирует с 1964 года, прошел плановую модернизацию в 

1987 году, а далее его производственные мощности подвергались лишь частично 

модернизации, внедрялись и оптимизировались системы хранения без изменений 

в организации ключевых производственных процессов. 

С этим связаны ряд проблем в организации передачи на конвейер муки по-

сле ее переработки и дополнительных функций сушки в организации ее упаковки 

для конечного потребления.  

 Проблемой общей для всех хозяйствующих субъектов является системати-

зация и хранение отходов производства для дальнейшей передачи на мельницу. 

[77] Представляется рациональным использование ресурсов рыбомукомольного 

завода для обслуживания отходов рыбной промышленности в море, в то время 

как береговые производства могут иметь структурные подразделения, перераба-

тывающие костные ткани в муку на местах (рис. 16).  

То есть для производства рыбной муки представляется рациональным изме-

нить структуру производства путем децентрализации потоков, сохранив потоки с 

морской переработки на крупный перерабатывающий завод;  в то  время как  дру-

гие (не морские) заводы способны в своем технологическом процессе предусмот-

реть структурное подразделение с технологическими мощностями, способными 

осуществить производство рыбной муки. 

Такой подход позволяет сократить затраты на организацию производства 

рыбной муки, с одной стороны, и уменьшить потери в отходах, связанных с до-

полнительной переработкой, хранением и осуществлением погрузо-разгрузочных 

работ при взаимодействии с крупным рыбомукомольным заводом. 
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Рис. 16. Предлагаемая реструктуризация рыбомукомольного производства 

в Мурманской области 
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гионе. [30], [116], [117] Однако, вместе с этим, рыбная мука переработанная в ус-

ловиях низкой влажности и высокой температуры является великолепным кон-

сервантом для производства сыпучих продуктов и товаров. 

Рыбная мука является чрезвычайно мощным поглотителем влаги из внеш-

ней среды, таким образом, данный консервант может служить эффективным на-

полнителем для производств как сыпучих продуктов питания, так и товаров про-

мышленного производства, требующих сохранения постоянного режима влажно-

сти в упаковке. Применение рыбной муки для современных производств является 

универсальным средством обеспечения безопасности хранения ресурсов в усло-

виях частого перехода температуры в окружающей среде через точку росы. 

В целом, в исследовании подчеркивается и уточняется  ведущее значе-

ние рыбной промышленности в системе регионального хозяйства в сфере 

производства продуктов питания, что существенно для населения Крайнего 

севера. 

Большое значение для развития множества экономических субъектов явля-

ется организация коммуникаций, позволяющих обеспечить непрерывность мно-

жества хозяйственных процессов. Ну и отдельным набором факторов, дополняю-

щих условия неопределенности, представляются экономические санкции и раз-

личные споры с европейскими странами, инициированные в период с 2014 года 

по настоящее время.   

Руководящие воздействия отечественных органов власти на развитие ры-

ночных отношений внутри страны определяют приоритеты в пространственной 

организации и реализации предпринимательских инициатив. Особое внимание 

государственной власти обращено к развитию территорий, принадлежащих Арк-

тической зоне РФ. В развитии экономики территорий, принадлежащих Арктиче-

ской зоне РФ, наибольшие приоритеты имеют новые направления развития ре-

сурсной базы. Ресурсы регионов используются и перерабатываются как на терри-

тории региона, так и являются предметом товарно-денежных отношений в межре-

гиональном и международном сотрудничестве. 
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2.3. Участие рыбного хозяйства арктического региона в обеспечении 

единства экономического пространства России 

 

Развитие рыбного хозяйства арктического региона позволяет хозяйствую-

щим субъектам получить доступ к весьма интересному и ограниченному ресурсу 

– рыба и морепродукты, который популярен в других регионах. Приоритеты в 

выборе морской северной рыбы в потреблении современных граждан РФ сфор-

мирован на основе продолжительного опыта развития пищевой промышленности. 

Это позволяет обосновать существенную роль арктического рыболовства и 

промысловых регионов Арктики в снабжении России рыбной продукцией; это 

способствует поддержанию единого экономического пространства страны. 

В развитии экономики территорий, принадлежащих Арктической зоне РФ, 

наибольшие приоритеты имеют новые направления развития ресурсной базы. Ре-

сурсы регионов используются и перерабатываются как на территории региона, так 

и являются предметом товарно-денежных отношений в межрегиональном и меж-

дународном сотрудничестве. 

Современные приоритеты социально-экономического развития страны во 

многом связаны с освоением ресурсов именно территорий Арктической зоны РФ. 

При этом, наряду с громкими проектами по развитию нефтегазовых месторожде-

ний и переработки нефти и нефтепродуктов, Арктические территории РФ прини-

мают активное участие в обеспечении продовольственной безопасности страны. 

Сам город Мурманск со времен своего основания задумывался, и реализует 

основную идею - развитие интересов России в Арктике, являясь главным форпо-

стом государства в западной части Северных морей России. 

В свою очередь Мурманская область формирует до 16% объема вылова ры-

бы и морепродуктов в стоимостном выражении от общего объема по стране. Ре-

гиональный рынок формируется и развивается по множеству направлений, важ-

нейшим среди которых является его пространственная организация и непосредст-

венный ассортимент предлагаемых товаров и услуг. 

Таким образом, региональный рыбный рынок и рыбная промышленность 
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Мурманской области представляют собой интереснейший объект исследования, 

модернизация деятельности которого может позволить эффективно разрешить 

новые вызовы в обеспечении продовольственной безопасности. 

Специалисты в области здравоохранения [65], [81], [108], [109] раз за разом 

подчеркивают ведущую роль жирных кислот в составе северных сортов рыб, как 

незаменимый ресурс в обеспечении поступательного роста детей младшего и 

среднего возраста. 

В соответствии с этими условиями взаимодействие с арктическими промы-

словыми регионами представляется весьма интересным для других регионов РФ. 

Безусловно, объемы поставок из Северного бассейна не сравнимо меньше поста-

вок рыбы из Дальневосточных регионов, однако, для развития отношений внутри 

Северо-Западного Федерального округа товарообмен на основе построения кана-

лов сбыта товарных групп рыбной промышленности имеет приоритетное значе-

ние. Главными партнерами в организации товарообмена по группам производств 

рыбной промышленности выступают 4 региона СЗФО. Это Санкт-Петербург, 

Республика Карелия, Вологодская область и Новгородская область. Эти регионы 

получают до 24 % объема товарных позиций рыбного хозяйства в отношении об-

щего объема улова. 

И если отгрузки в Вологодскую область и Республику Карелия осуществ-

ляются только на рефрижераторах, то для взаимодействия с другими 2 регионами, 

отнесем их в группу отдаленных, используется и железнодорожный транспорт. 

Основным потребителем и главным контрагентом Мурманской области по реали-

зации товарных позиций рыбной промышленности является г. Санкт-Петербург, 

на который приходится около половины отгружаемой рыбной продукции, произ-

водимой в Мурманской области. 

Во многом Санкт-Петербург служит и перевалочным пунктом, из которого 

другие регионы способны взять необходимую им часть рыбной продукции, про-

изведенной в Мурманской области. По большинству позиций рыбная промыш-

ленность Мурманской области ориентирована на межрегиональный обмен, так в 

2024 году при вылове в объеме 650 тыс. тонн, более 88% по первичной перера-
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ботке реализуется либо в море, либо передается на отправку в регионы (рис. 17).  

 

Рис. 17. Распределение товарных групп рыбной промышленности по направ-

лениям потребления и отгрузки 2024 г. 
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Население Мурманской области потребляет товары из группы первичной 

переработки в объеме не более 0,8 % от общего улова в год или 5,2 тыс. т.  

Из 46 тыс. тонн консервированных товарных позиций только 4,5 тыс. тонн 

консервированной рыбы и морепродуктов остаются в области или 0,7 % от обще-

го улова. Наибольшую долю промышленной переработки для целей реализации в 

области демонстрирует производство филе и фарша около 19,5 тыс. тонн – в ис-

следуемом промысловом регионе реализуется до 20% от выработанного объема 

товаров этой группы или 2,9 тыс. тонн продукта. Таким образом, Мурманская об-

ласть по результатам улова 2024 года потребит порядка 12,6 тонн рыбы и море-

продуктов или 1,9 % от общего улова. 

При этом продажи в море доминируют над береговыми операциями. В мо-

ре, в 2024 году было реализовано более 73% улова (рис. 18), в разрезе рыбной 

промышленности - это товарные позиции первичной переработки. 

Таким образом, рыбная промышленность реализует принципы объедине-

ния в единстве своего экономического пространства с хозяйствующими субъек-

тами как на море так и на суше. При этом, в море речь идет об организации меж-

дународных коммуникаций, где потребителями могут выступать как страны Арк-

тического побережья, так и суда зафрахтованные восточными странами или стра-

нами Среднеземноморского бассейна.   

То есть, речь идет о формировании единства экономических связей на меж-

дународном уровне, но только в рамках взаимодействия в море. 

В обратном направлении из Санкт-Петербурга в Мурманскую область на-

правляются технологии, разного рода товары и ресурсы промышленного назначе-

ния. 

Республика Карелия во взаимном обмене ресурсами формирует предложе-

ние для работы с металлоконструкциями, а также предлагает машины и станки, 

назначение которых связано с обработкой стекла и древесины. 

Вологодская область во многом опирается на результаты животноводства, а 

также предлагает для региональных производств разного рода природные консер-

ванты, которые используются как в пищевой промышленности, так и в лакокра-
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сочном производстве.  

 

Рис. 18. Распределение укрупненных товарных позиций рыбной промыш-

ленности  Мурманской области в региональном товарообмене за 2024 г.  

(в % от общего объема вылова) 

 

Новгородская область для развития экономических отношений интересна 

для Мурманской области как поставщик зерна и выработки литейных произ-

водств. 

Важным условием взаимодействия различных экономик регионов является 

удовлетворение потребностей на местах, в условиях повышения качества готовой 

продукции. 

Улучшение качества продукции предлагаемой Мурманской областью по-

стоянно растет, что отмечают результаты современных социологических опросов, 

в которых рыбная продукция Мурманской области ставится наряду с западными 
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примерами и «на голову» лучше товаров, предлагаемых китайским рынком. 

В споре за Мурманского производителя основные 4 региона выстроившие 

эффективные экономические связи, осуществляют последовательное перераспре-

деление товарных остатков среди других регионов СЗФО.  

Следует отметить, что доступность товарной продукции рыбной промыш-

ленности Мурманской области достаточно широка. Представительства произво-

дителей Мурманской области присутствуют практически в каждом федеральном 

округе России, однако поставки в эти регионы осуществляются по предваритель-

ной договоренности и только после удовлетворения заявок регионов, входящих в 

СЗФО (рис.19). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 19. Схема распределения товарных групп рыбной промышленности 

Мурманской области 

 

Таким образом,  рыбная промышленность, а точнее способы распределения 

Базовые регионы – партнеры предпри-

ятий рыбной промышленности 

Г. Санкт-Петербург 

Республика Карелия Вологодская область 

Новгородская область 

перераспределение 

Приоритеты других регионов СЗФО 
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товарных позиций рыбной промышленности Мурманской области служат свя-

зующей нитью, объединяющей интересы во взаимодействии множества регионов, 

входящих в СЗФО. 

Следует отметить, что чем ближе к центральным регионам находится про-

изводство, тем больше в нем находится инновационных решений и безусловно 

столица – Москва является доминирующим центром инновационных разработок. 

Заинтересовав своими решениями столичный регион, Мурманская область 

может рассчитывать на дополнительные ресурсы, которые вероятно будут на-

правлены федеральным центром на развитие отечественных перерабатывающих 

производств, и перераспределение природных ресурсов в части отходов деятель-

ности производителей рыбной промышленности.  

В этой связи парадигма к применению принципов бережливого производст-

ва и выработке перспективных направлений по переработке отходов рыбной про-

мышленности в полезные остатки и ресурсы для медицинских, фармакологиче-

ских, химических производств, могут оказаться интересны и в центральных ре-

гионах России.  

Выделенные в первой главе особенности пространственного разделения 

рыбного рынка Мурманской области на 4 сектора выделяют из рассмотрения ис-

ключительное место рыболовецкого промысла малых народов, направленного, в 

первую очередь, на удовлетворение потребностей замкнутых общин и выпол-

няющих важную функцию сохранения памяти и традиций промыслового дела ко-

ренных народов крайнего севера РФ. Их доля в общем улове не превышает 0,02%, 

но является предметом гордости и определяет колорит в развитии социально-

экономических структур и самих культурных устоев этих народных групп. Что 

само по себе формирует самостоятельный туристический продукт, направленный 

все также на повышение интереса к межрегиональному взаимодействию и сбли-

жению культурных интересов регионов. 

Наибольшая маржинальность деятельности рыбной промышленности Мур-

манской области закрепилась за континентальным сектором. При этом из-за вы-

соких значений курса валют в сторону снижения стоимости рубля промышлен-



67 
 

 

ный лов в части реализации экспортных операций, может приблизиться по своим 

значениям к маржинальности континентальной переработки, но никогда не будет 

выше нее из-за стоимости эксплуатации однотипного оборудования в целях про-

изводства одного и того же продукта в море и на суше. 

Перспективным в ближайшие 5-7 лет видится развитие и расширение кон-

тинентального рыбного рынка, способного к быстрой и своевременной адаптации 

к новых вызовам как внутри Мурманской области, так и за ее пределами. Рыбная 

промышленность на территории Мурманской области имеет широкие возможно-

сти к освоению новых технических средств, расширению производственных ли-

ний и формированию производственных комплексов на свободных территориях 

производственного назначения. Вместе с тем рыбная промышленность неразрыв-

на связана с другими видами производственной деятельности. Так ресурсы рыб-

ной промышленности востребованы в медицине, в химических производствах для 

индустрии красоты и даже в строительстве, при формировании отдельных видов 

масел и красок. Таким образом, развитие предприятий континентальной рыбной 

промышленности является, и, безусловно усилит свои позиции как катализатор 

развития множества отраслей хозяйствования региона.  

Прибрежных лов, наряду с береговой переработкой, представлен предпри-

ятиями с низкой маржинальностью своей деятельности, что подталкивает адми-

нистрацию региона к построению новых программ поддержки экономической ак-

тивности субъектов этого рынка. [74], [115] 

Таким образом, сектора рыбного рынка, формируемые прибрежным ловом 

и переработкой, наряду с береговой переработкой рыбного сырья являются посто-

янными объектами пристального наблюдения и контроля со стороны областного 

правительства.  

Предполагается, что с развитием импортозамещения в перспективе от 5 до 

10 лет вмешательство государства в развитие этих секторов рыбной промышлен-

ности сможет уменьшиться. Экспертами ожидается новый этап становления в 

развитии портовых службы и оптимизации береговой переработки с использова-

нием специализированного оборудования, которое должно позволить предпри-
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ятиям рыбной промышленности в этих секторах уйти с «иглы» государственных 

дотаций. 

Таким образом, предлагаемые в исследовании структурные изменения в ор-

ганизации работы рыбного производства в целом могут подтолкнуть к повыше-

нию значимости Мурманской области в организации товарообменных операций с 

предприятиями Центральной части России. (Рис.20) 

Определяющим условием в развитии этих отношений станет формирование 

достаточных объемов переработанных отходов рыбной промышленности пред-

приятиями Мурманской области. В то время как потребность в природных ресур-

сах для формирования фармакологических препаратов бесконечно высоко, и со-

провождается теми же проблемами, сформированными уходом с рынка иностран-

ных производителей и расторжением договоров о поставках сырья и комплек-

тующих на отечественные производства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 20. Ключевые составляющие повышения значимости товарных групп 

рыбной промышленности в становлении 

и развитии межрегиональных связей 
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В текущем времени у предприятий рыбной промышленности Мурманской 

области есть исключительный шанс-возможность закрепиться в нише поставщи-

ков для производства современных биологически активных добавок, витаминов и 

мультивитаминных комплексов, сиропов и суспензий на основе жирных кислот.  

И это только фармакологические интересы регионов, потерявших связи с 

западными поставщиками. 

Огромной нишей в современном производстве поверхностно активных ве-

ществ являются поставки природных компонентов, способных обеспечить безо-

пасность человека при применении моющих средств, повысить их экологичность 

и снизить нагрузку на территориальные органы водоснабжение и канализации. 

Во многом, использование результатов переработки отходов рыбной про-

мышленности является для химических производств нишей, позволяющей сокра-

тить объемы грязных производств на промышленных территориях, а значит по-

высить доступность результатов- конечных продуктов собственной деятельности. 

Базовые товарные группы, предлагаемые на рынке предприятиями рыбной 

промышленности Мурманской области, обладают всеми необходимыми качест-

венными характеристиками для осуществления конкурентной борьбы за внима-

ние потребителя как на отечественном, так и на международном рынках. 

Для Мурманской области важнейшим приоритетом в развитии экономиче-

ских отношений является становление единства экономического пространства 

СЗФО. Свой вклад в становление устойчивых отношений в едином экономиче-

ском пространстве Мурманская область формирует на основе предложения то-

варных групп предприятий рыбной промышленности, развитие которой во мно-

гом определяется характером ведения промысловых работ в регионе. 

Именно в этом направлении современные исследователи видят глубокие 

риски на пути развития рыбопромышленного комплекса Мурманской области. 

Устаревшая материальная база судов, наряду со сложностями в организации сер-

висного обслуживания как самих судов, так и отдельных технологических реше-

ний в их оборудовании ставят под вопрос сохранение объемов вылова при сохра-

нении доступности рыбы и морепродуктов по цене.   
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Множество вопросов порождает развитие отечественных сервисных пред-

приятий, услуги которых без опоры на принципы глобализации вероятнее всего 

будут дороже, чем подобные услуги западных партнеров.[41], [95], [112], [113], 

[114], [115] 

В этих условиях на ближайшие 5 - лет эксперты прогнозируют увеличение 

стоимости ведения промысловых работ минимум на 20%, что безусловно скажет-

ся на всех этапах становления себестоимости переработки сырья. 

Множество проблем касается и процессов переработки рыбных ресурсов на 

берегу. До сих пор предприятия придерживаются низкой маржинальности, рабо-

тая на основе государственной поддержки администрации региона. 

Фактически, во многом для Мурманской области, предприятия рыбной 

промышленности выполняют социальную функцию – выполнение требований по 

обеспечению доступности продовольственной корзины для потребителей региона, 

в то время как товарная продукция для межрегионального обмена реализуется с 

большей выгодой, которая опирается и на более крупные объемы реализации, но 

и по своему содержанию включает в себя сокращенный объем работ, по сравне-

нию с доведением товарных позиций до конечного потребителя в Мурманской 

области.  

Для промыслового региона возможности по рационализации работы с отхо-

дами, а также новые формы использования отходов в развитии смежных произ-

водств, также подталкивают к развитию социальную сферу.  

Социальная значимость организации переработки отходов предприятий 

рыбной промышленности связаны как с разрешением проблем неконтролируемой 

утилизации и наличия мусорных остатков в портовой и производственных зонах 

разгрузки-выгрузки товаров, так и в обеспечении экологичности отечественных 

производств, которые смогут использовать природное сырье взамен химических 

компонентов, которые не в полной мере отвечают задачам обеспечения экологи-

ческой безопасности как на суше, так и в море. 

Химические производства на основе использования природных компонен-

тов имеют меньшие выбросы вредных веществ в природные зоны арктического 
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промыслового региона и наряду с сохранением низкой себестоимости внутренне-

го регионального ресурса обеспечивают также высокое качество конечного про-

дукта.  

Переработка отходов рыбного производства для целей развития химическо-

го производства, в частности, для производства поверхностно активных средств 

снижают нагрузку на очистные сооружения регионального водоканала, по срав-

нению с обработкой синтетических компонент.    

В свою очередь, биологически активные добавки и косметологические 

средства, опирающиеся на рыбные жиры и белки, лучше воспринимаются орга-

низмом человека, чем синтезированные решения современного отечественного 

химического производства. 

В целом, следует отметить, что рыбная промышленность и ее развитие в 

промысловом арктическом регионе способно разрешить множество социально 

экономических задач, которые затрагивают как отдельного жителя региона, так и 

корпоративных субъектов, развивающих свою активность на территории региона. 

Формирование плотных экономических связей на базе поставок рыбы, мо-

репродуктов, сырья и материалов на основе переработки рыбы и морепродуктов 

формируют единство экономического пространства, внутри которого на упро-

щенных условиях реализуются межрегиональные программы развития, обеспечи-

вается доступность множества ресурсов, повышается качество продукции и уско-

ряются процессы принятия управленческих решений. 

Таким образом, товарная продукция рыбной промышленности промыслово-

го региона является значимым предметом товарного обмена на межрегиональном 

уровне взаимодействия регионов Севера–Запада России. 

Следовательно, поддержание устойчивого единства экономического про-

странства страны во многом опирается на сближение целей развития экономик 

промыслового региона, а также на расширение межрегионального обмена ресур-

сов промыслового региона. 
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ГЛАВА 3. МОДЕРНИЗАЦИЯ РЫБНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

АРКТИЧЕСКОГО РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ ПРОВЕДЕНИЯ 

СТРУКТУРНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

 

3.1. Промышленное освоение рыбных ресурсов Арктики в стратегической 

перспективе 

Современное состояние промышленного производства в промысловых ре-

гионах предприятий рыбной промышленности в Арктической зоне РФ следует 

характеризовать как недостаточно развитое. 

Эта характеристика затрагивает направления развития рыбной промышлен-

ности, которые определяют перспективы развития глубокой переработки ВБР. 

Большинство предприятий рыбной промышленности, до 60% от общей чис-

ленности, реализуют программы первичной переработки ВБР поступающих на 

берег, а в море результатом первичной переработки остается до 78 % от улова. 

Такого рода производства естественным образом не отвечают требованиям 

и задачам перехода отечественной экономики на инновационные рельсы и приме-

нения технологий к глубокой переработке доступных ресурсов.  

При этом, применяемые технологические решения для организации первич-

ной переработки так же следует характеризовать как не рациональные, потому 

как по статистике за 2023/24 год именно в этой группе производств количество 

отходов/потерь превышает 9 % от количества сырья, поступившего в переработ-

ку, а в условиях переработки сырья в море достигает 15 %.  

Безусловно, количество потерь связано и с особенностями самой продук-

ции, характеризующейся быстрыми сроками порчи в окружающей воздушной 

среде. Результатами первичной переработки становятся замороженные и очищен-

ные рыба и морепродукты в герметичной упаковке, или вовсе отгружаемые по ве-

су под ледовым глянцем. 
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Рис. 21. Формирование отходов по видам промышленного производства 

2023/2024 г (% от количества поступившего в переработку сырья) 

(сформировано автором на основе источников [41], [49], [72]) 

 

Исходя из характеристики товарной группы первичной переработки, ре-

зультаты этой группы служат полуфабрикатом для дальнейшей, более глубокой 

переработки рыбы на  предприятиях рыбной промышленности. 

Эта же особенность характеризует и взаимосвязь других промышленных 

производств, объединенных в цепочку вертикального производственного процес-

са промышленной переработки рыбы и морепродуктов (рис. 22). Во многом вто-

ростепенные направления производства связаны с процессами переработки и ути-

лизации отходов деятельности предприятий рыбной промышленности. И если 

процессы утилизации находят свое разрешение через региональные системы ра-

боты с твердыми отходами, то процессы переработки отходов в полезное сырье и 

материалы, является тем самым перспективным направлением развития рыбной 

промышленности промыслового региона. 
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Рис. 22. Вертикальная структура организации переработки сырья 

рыбной промышленности 

(разработано автором) 

 

На рис. 22 черными стрелками отображены сложившиеся хозяйственные 

связи между различными группами производств, объединенных тем, что по вер-

тикали передаются результаты работы низкой ступени переработки как полуфаб-

рикат для более высокой ступени. 

В представленной на рис. 22 информации не нашло свое отражение вспомо-

гательное производство, с которым связаны будущие перспективы в развитии 

смежных производств промыслового региона. 
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В среднем, объем отходов на береговом производственном процессе рыбной 

промышленности не превышает 9 % от объема полученного сырья в производст-

во, то есть в 2024 году это составляет около 640 тонн отходов в год. На сегодняш-

ний день процесс утилизации отходов и их переработка по большинству товарных 

групп колеблется от  12 до 27% (табл. 6). 

Таблица 6 

Соотношение утилизации и переработки отходов в рыбной промыш-

ленности промыслового региона 

(составлено автором по материалам источников  [9,41]) 

Вид переработки Отходы производства 

Утилизация в % 

от сформированных 

отходов 

Переработка в % 

от сформированных 

отходов 

Первичная переработка 12 88 

Производство филе и 

фарша 

16 84 

Сушка (вяленье), копче-

ние 

20 80 

Засол 22 78 

Изготовление пресервов и 

консервов 

27 73 

 

В рамках модернизации технологий переработки ВБР на море и суше пред-

полагается, что потери/отходы могут быть существенно снижены, благодаря вне-

дрению технологий своевременной глубокой заморозки, бережливой переработки 

и рациональному хранению улова. 

Эксперты [20], [31], [76], [115], [116], [117] утверждают, что объем отходов 

может быть сокращен минимум на 20%. А с использованием высокотехнологич-

ных решений можно ожидать и больших показателей, вплоть до 25 % от потерь 

объемов сырья. То есть для промыслового региона это дополнительно от 128 до 

160 тонн ВБР в год, которые могут дополнить корзину потребителей в разного 

рода решениях для конечного покупателя.    

Дополнительный эффект от развития рыбной промышленности в промы-

словом регионе может быть достигнут при реструктуризации по направлению по-
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вышения доли производств второй и особенно третьей степени вертикали перера-

ботки ВБР. 

Экономисты [95], [61], [106], [110],119] утверждают, что каждая ступень в 

вертикали производства формирует дополнительный предпринимательский доход 

не менее чем на 25 % выше, чем полученный на более низкой степени.  

Таким образом, реструктуризация рынка промышленного производства ры-

бы и морепродуктов в промысловом регионе в пользу увеличения доли предпри-

ятий второй и третьей степеней вертикали переработки рыбы и морепродуктов 

существенно увеличит налоговые поступления в местный бюджет. 

С позиции определения сроков проведения такого рода модернизации, сле-

дует отметить, что в краткосрочном планировании (до года) существенных изме-

нений ожидать не имеет смысла, тогда как процесс модернизации производств 

уже запущен в Мурманской области. Заложено строительство 2 рыбомукомоль-

ных заводов, которые позволят производителям в море получать дополнительный 

доход от своей деятельности, и сократит завышенные показатели потерь. Обнов-

ление технологических цепочек предприятий промыслового региона, если оно 

найдет поддержку со стороны правительственных структур, может быть рацио-

нально реализовано в течение 3-4 лет (рис. 23). То есть на пятый год реструктури-

зации рыбопромышленного производства промыслового региона, можно с высо-

кой степенью вероятности прогнозировать первые реальные результаты от изме-

нения структуры промышленного производства рыбы и морепродуктов в Мур-

манской области. 

С позиции развития рынка переработанных отходов, кроме мельничного хо-

зяйства другие формы переработки требуют как дополнительных инвестиций,  так 

и проведения большой работы по сведению интересов смежных предприятий с 

объемами вырабатываемых ресурсов перерабатывающими отходы предприятия-

ми. 
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Рис. 23. Промышленное освоение рыбных ресурсов Арктики промысловым 

регионом в стратегической перспективе до 2030 года 

(разработано автором) 

 

Поступление на рынок дополнительно до 60 тонн ресурсов фармакологиче-

ской, медицинской, химической и пищевой промышленностей для промыслового 

региона является существенным стимулом к развитию смежных производств на 

основе использования природного сырья. 

В свою очередь все эти процессы в своей совокупности сформируют на 

ближайшие 4-5 лет новую базу рабочих мест, которые могут и должны занять 

уроженцы Мурманской области. Важным фактором развития указанных направ-

лений развития промышленной переработки рыбы и морепродуктов является ус-

ловие использования высокотехнологичных решений, а значит повысятся требо-

вания к кадровому потенциалу на рабочих местах, и в свою очередь будут сфор-

мированы запросы на подготовку и переподготовку кадров для современных про-
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изводств на базе организаций профессионального среднего и высшего образова-

ний Мурманской области.   

Вместе с этим, из региона сформируются потоки более дорогих товарных 

позиций, организация хранения и перевозки которых гораздо проще организова-

на, чем перевозка сырья товаров первичной переработки. 

Таким образом в исследовании выявлены возможные корпоративные и тех-

нологические связи рыбной промышленности с другими видами экономической 

деятельности в целях обеспечения комплексной переработки арктических ресур-

сов рыбы. Совокупность прогнозируемых изменений затронет практически каж-

дое направление развития региональной инфраструктуры, обеспечивающей раз-

витие экономической активности в регионе. К этим изменениям должны быть го-

товы как муниципальные власти региона, так и муниципальные хозяйства промы-

слового региона, обеспечивающие бесперебойность работы сетей и движения 

транспорта в регионе.  

Таким образом в исследовании, на основе систематизации достоверных 

данных о развитии и текущем состоянии промышленного производства рыбы и 

морепродуктов промыслового региона – Мурманская область, сделаны заключе-

ния и сформированы последовательные рекомендации по реструктуризации сло-

жившегося рыбопромышленного производства. А также выявлены возможные 

корпоративные и технологические связи рыбной промышленности с други-

ми видами экономической деятельности в целях обеспечения комплексной 

переработки арктических ресурсов рыбы 

Приоритетами развития рыбной промышленности являются, первое, вне-

дрение технологических процессов, реализуемых на принципах бережливого про-

изводства, которые позволяют рационализировать учет процесса формирования 

отходов на каждом этапе переработки сырья. 

Второе, на основе растущей сырьевой базы и явного уклона современного 

производства к использованию простейших принципов переработки, рекомендо-

вано внедрение технологических решений глубокой переработки рыбных ресур-
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сов для повышения маржинальности производств рыбной промышленности ре-

гионов. 

Третье, переориентация развивающегося рыбомукомольного производства 

Мурманской области на обработку сырья морской промышленной переработки, 

наряду с формированием новой технологической возможности производства 

рыбной муки на отдельных перерабатывающих береговых производствах. 

Четвертое, формирование новых перерабатывающих производств, форми-

рующее новые продукты для медицинских, фармакологических, химических и 

пищевых производств региона. 

Пятое, расширение и активизация хозяйственных связей, сформированных 

единым экономическим пространством СЗФО для активизации предложенных 

направлений реструктуризации рыбопромышленного комплекса. 

Важным условием развития экономики рыбной промышленности является 

все большая интеграция региональных производств, связанных с переработкой 

рыбы и морепродуктов в единую систему экономических взаимоотношений 

СЗФО. Важным аспектом в практике товарообмена остается товарная группа пер-

вичной переработки, в то время как с ростом сроков хранения продукты перера-

ботки, даже прошедшие процедуру шоковой заморозки имеют свойства к измене-

нию своих свойств в пользу сокращения витаминов и других полезных элементов.  

В связи с этим, на сегодняшний день, остро встает вопрос о возможности расши-

рения межрегиональных коммуникаций по пути расширения потребления товаров 

из группы глубокой переработки. С другой стороны объемы переработки отходов 

рыбной промышленности для целей развития на территории промысловых регио-

нов фармакологических и химических производств на базе использования при-

родного сырья ограниченно выработкой ресурсов в объеме, который тяжело будет 

увеличить при формировании активной деятельности этих групп предприятий. 

Количество отходов формируется пропорционально улову и не может быть 

простимулировано к своему росту за счет других источников роста. Опираясь на 

стремление производителей к сокращению количества отходов,  текущие показа-
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тели переработанных отходов, прогнозируемые к выработке, представляются 

предельными на перспективу до 5-7 лет. 

Конечно, рост переработки отходов может быть спровоцирован большим 

количеством отгрузки рыбы и морепродуктов на берег, но вероятных скачкооб-

разных изменений в этой части развития рыбной промышленности пока тяжело 

предположить. 

Следует сразу отметить, что несмотря на то, что наибольший объем реали-

зации товарных позиций происходит в море (до 73% улова) предложения текуще-

го исследования ориентированы на реструктуризацию береговой переработки 

ВБР, в то время как именно береговая переработка определяет характер связую-

щих нитей в единую экономическую систему регионов СЗФО, потребляющих то-

варные позиции рыбной промышленности Мурманской области. 

Важным предложением для морской переработки остается реструктуриза-

ция рыбомукомольного производства Мурманской области под интересы морской 

переработки, разделяя их настройки с вероятным развитием производств рыбной 

муки на малых частных перерабатывающих заводах.  

Фундаментальной основой достоверности ожидаемых результатов является 

текущее состояние рыбопромышленного производства в области, где, по сути, ог-

раниченный ресурс в виде улова, перерабатывается в море и на берегу крайне не-

рационально. 

Важным элементом прогнозирования изменений, которые должны послу-

жить повышению экономической эффективности сделанных предложений явля-

ется сочетание экономического, социального и культурологического эффектов в 

развитии предприятий рыбной промышленности, который можно характеризовать 

как эффект, полученный в результате наложения нескольких позитивных резуль-

татов в различных областях активности – синергия, то есть следует говорить о по-

лучении  синергетического эффекта от реализации направлений реструктуризации 

деятельности предприятий рыбной промышленности промыслового региона. 
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3.2. Экономическая эффективность межсекторных структурных 

преобразований в рыбной промышленности арктического региона 

 

Для начала обзора и исследования причинно-следственных связей в раскры-

тии проблемы определения экономической эффективности результатов реструк-

туризации деятельности предприятий рыбной промышленности промыслового 

региона необходимо разделить категории- экономический эффект и экономиче-

ская эффективность. 

В качестве экономического эффекта могут выступать абсолютные показате-

ли сокращения затрат, снижения количества отходов и повышение результата 

деятельности, выраженного как в килограммах или тоннах, так и в рублях. 

Для нашего объекта исследования это тонны сырья. При этом переход к из-

мерению в килограммах не имеет принципиального значения, потому как сами 

полученные значения относительно велики в рамках полученных результатов, но 

для промышленного освоения такого набора переработанных отходов достаточно 

одного крупного производства, потребляющего по 5 тонн ресурсов в месяц. 

Экономический эффект, прогнозируемый к получению в результате струк-

турных преобразований и развития межсекторальных взаимодействий в регионе 

раскрыты во второй главе исследования. Он опирается на результат применения 

принципов бережливого производства в совокупности с результатом внедрения 

новых технологий по переработке отходов от предприятий рыбной промышлен-

ности востребованных на производстве химической и фармакологической про-

мышленностей. 

Экономическая эффективность межсекторальных структурных преобразо-

ваний опирается на извлечение дополнительного дохода от мероприятий, которые 

должны служить исполнению предложенных направлений реструктуризации 

рыбной промышленности Мурманской области в предыдущем параграфе. 

Под низкой рациональностью следует понимать такую организацию произ-

водственного процесса, который допускает нормальным отходы от производства 
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исходного продукта, направляемые на утилизацию в размере свыше 4 %. В то 

время как эти отходы являются реальным ресурсом для дальнейшей полезной пе-

реработки. 

Однако, достижение заявленных индикаторов в развитии промышленной 

активности можно достичь лишь через расширение корпоративных и технологи-

ческих связей региона с федеральным сообществом, в первую очередь, с предпри-

ятиями СЗФО, где взаимодействия уже налажены, и сформированы устойчивые 

межрегиональные связи. 

У Мурманской области недостаточно технологической и научной базы для 

обеспечения последовательного процесса модернизации промышленного произ-

водства с первой на вторую ступень вертикали промышленной переработки рыбы 

и морепродуктов. Особые проблемы прогнозируемы при организации перераба-

тывающих предприятий в регионе. 

Важнейшим этапом построения перерабатывающих производств является 

стандартизация условий переработки рыбных отходов, вместе с этим важны усло-

вия и соблюдения требований к результатам переработки, которые должны быть 

востребованы медицинскими, фармакологическими и химическими производст-

вами регионов на уровне межрегиональных связей. 

Большой объем коммерческих расходов потребуется на согласование усло-

вий поставок и организации хранения запасов сформированного сырья для новых 

производств. Вполне закономерно представляется необходимым развитие новой 

системы хранения. Выработка сырья будет в реальном времени формировать за-

пасы товарной продукции, в то время как смежные производства станут забирать 

сырье для собственных нужд в объемах необходимых для их производственных 

процессов из хранящихся запасов.  

То есть дополнительно выработанные в результате переработки отходов 60 

тыс. тонн полуфабрикатов для фармакологического и химического производств в 

первые 2 -3 года не будут востребованы в полной мере.  

Это соотношение во многом зависит от переговорных процессов и заклю-
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ченных на момент инициации деятельности хозяйственных договоров, как внутри 

регионов, так и на межрегиональном уровне.    

Договоренность о развитии корпоративных связей, наряду с отлаженными 

технологическими связями позволят региону ожидать в перспективном планиро-

вании существенных приростов экономической активности в регионе. 

В результате преобразований прогнозируется прирост возможности допол-

нительной переработки основного ресурса в объеме 150 тонн за счет сокращения 

потерь и внедрения бережливого производства что составляет 0,2% от объема 

ежегодной переработки рыбы и морепродуктов в регионе. 

Прирост от экономического эффекта за счет реструктуризации и формиро-

вания новых производств должен дополнить возможности доступного ресурса.  

Если реструктуризация производств может, в лучшем случае, увеличить маржи-

нальность деятельности береговых производств при незначительном приросте 

объёмов не более 0,3%, это уже позволит увеличить поступления в бюджет ре-

гиона от предприятий рыбной промышленности на 10-12 %.  

В свою очередь предполагается, что новое перерабатывающее производство 

сформирует новые потоки в регионе. Пороговой границей на сегодняшний день 

представляется показатель в размере, ориентировочно 60 тонн полуфабрикатов, 

для развития химического и фармакологического производств в регионе. Экспер-

тами [68], [69], [107], [124] дается оценка в приросте доходов в бюджет региона в 

размере от 1,5-1,75% от объемов налоговых поступлений текущей деятельности 

рыбоперерабатывающих предприятий.  

Таким образом, по предварительной оценке, экономический эффект от вне-

дрения предложений по развитию производств на территории региона будет спо-

собствовать: 

 внедрению технологических процессов, реализуемых на принципах 

бережливого производства, которые позволят рационализировать учет процесса 

формирования отходов на каждом этапе переработки сырья; 

 внедрению технологических решений глубокой переработки рыбных 
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ресурсов для повышения маржинальности производств рыбной промышленности 

регионов. 

 переориентации развивающегося рыбомукомольного производства 

Мурманской области на обработку сырья морской промышленной переработки, 

наряду с формированием новой технологической возможности производства 

рыбной муки на отдельных перерабатывающих береговых производствах. 

 формированию новых перерабатывающих производств, формирую-

щих новых продукты для фармакологических, химических и пищевых произ-

водств региона. 

 расширении и активизации хозяйственных связей, сформированных 

единым экономическим пространством СЗФО для активизации предложенных 

направлений реструктуризации рыбопромышленного комплекса. 

Должны пополнить бюджет региона дополнительно, на 11,5-13,75% боль-

шим объемом налоговых поступлений, предприятия рыбоперерабатывающей 

промышленности по сравнению с показателями текущего 2024 года. 

При этом для анализа эффективности предлагаемых инициатив по реструк-

туризации предприятий рыбной промышленности необходимо рассматривать 

экономический эффект в совокупности с социальным и культурными изменения-

ми, о которых говорилось выше, и которые станут объективной реальностью при 

поддержке предложенных инициатив администрацией промыслового региона. 

Таким образом, экономическую эффективность от внедренных решений по 

реструктуризации деятельности предприятий рыбной промышленности предлага-

ется оценивать в соответствии с формулой, представленной на рис. 24.  
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Рис. 24. Порядок расчета экономической эффективности структурных 

преобразований рыбной промышленности промыслового регионов 

(сформирован автором) 

 

Таким образом, в исследовании предложен оригинальный авторский поря-

док оценки экономической эффективности функционирования рыбной промыш-

ленности на основе реализации реструктуризации; этот порядок предполагает 

достижение как результативности структурных преобразований собственно рыб-

ной промышленности, так и эффекта от синергетического взаимодействия по-

следней со смежными видами деятельности регионального хозяйства. 

Важно отметить, что для конкретного региона Арктической зоны РФ при-

оритеты в социальной значимости построения взаимодействий на межрегиональ-

ном уровне может иметь разные оценки. 

Самобытность Ненецкого округа, как промыслового региона формирует не-

который замкнутый ореол контактов, который интересен для развития округа, в 

то время как внутри округа с высокой аккуратностью следят за сохранением са-

мобытности и индивидуальности подходов к развитию местных производств и их 

комплексов. 

Анализируя собранный массив данных о статистических наблюдениях за 

развитием рыбной промышленности на море и суше предприятиями рыбной про-

мышленности Мурманской области немаловажно помнить о том, что деятель-

ность предприятий, даже в условиях сокращения международных отношений с 
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Европой, ориентирована на выработку и реализацию товарной группы: первичной 

переработки. 

На сегодняшний день в море уже выходят полноценные консервные заводы. 

Их единицы, но даже производимая ими продукция не полностью реализуется в 

море. По данным статистики в море удается реализовать до 40% объема ВБР глу-

бокой переработки в море. 

Во многом именно синергетический эффект реально ощущают контрагенты, 

входящие в новые отношения с предприятиями региона или административные 

органы выстраивающие принципиально новые пути взаимодействия между ре-

гионами. 

Внутри региона синергетический эффект проявляется в качественных ха-

рактеристиках благ и лучшем восприятием народонаселением перспектив изме-

нений в развитии предприятий рыбной промышленности. 

Изменения произошли после получения международных сертификатов ка-

чества консервными морскими производствами. То есть, как таковой потенциал 

развития глубокой переработки в море есть. Важно определиться с направления-

ми стимулирования его развития и речь идет не о наращивании объемов произ-

водства, как это требуется на берегу, а об изменении подходов к обеспечению 

привлекательности конкретных товаров или способов их продвижения на рынках 

конечного потребления.  

Таким образом, развитие рыбного промышленного производства, по пути 

повышения маржинальности представляется объективно последовательным про-

цессом, содержание которого состоит в повышении качества конкретных произ-

водств и повышения коммуникационной активности производителей в каналах 

сбыта без принципиальных требований к повышению количества вырабатывае-

мых продуктов глубокой переработки. 
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3.3. Направления модернизации рыбной промышленности арктического 

региона в пределах актуальных горизонтов планирования до 2030 г. 

 

В диссертации произведен глубокий анализ статистических данных о разви-

тии рыбной промышленности в промысловом регионе. В ходе анализа обобщены 

и совмещены большие объемы данных, сформировавшие возможность сделать за-

кономерные последовательные выводы. 

В первую очередь, региональная рыбная промышленность имеет достаточно 

большой запас возможностей к росту, а запаздывание технологических решений 

за новыми возможностями по переработке ресурсов внутри региона, говорят о 

том, что промысловая деятельность формирует избыточное предложение перед 

перерабатывающими производствами, которые не способны реализовать в регио-

не широкие возможности по организации глубокой переработки рыбного сырья и 

морепродуктов. 

В месте с этим, обобщенные материалы показывают, что предприятия ис-

пытывают те же сложности на пути своего развития как предприятия других от-

раслей потерявшие нити взаимодействия с западными поставщиками оборудова-

ния и сервисных услуг. 

Системные решения уже реализуются государством и конкретно админист-

рацией региона, но конкретные изменения следует ожидать лишь через 3 – 5 лет.  

Более 70% улова отправляется на реализацию именно в виде товарных 

групп первичной переработки. Для исследования представляет интерес следую-

щее направление мысли, а станет ли интересным для иностранных партнеров по-

купать в море у российских производителей товары иных групп, более глубокой 

переработки? 

О чем могут говорить эти показатели? Могут ли эти показатели измениться? 

К сожалению, четкого ответа на эти вопросы дать в текущем исследовании 

нет возможности, но нельзя не отметить, что результат в 40% был достигнут не 

так давно. Еще до 2016 года объемы продаж товарных групп глубокой переработ-
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ки ВБР не превышал 22 % в море. 

Говоря о направлениях модернизации рыбной промышленности арктиче-

ского региона, мы незамедлительно сталкиваемся с задачей описания проблем в 

развитии этого направления производства. Решение этих проблем и формирует 

ключевые направления модернизации рыбной промышленности арктического ре-

гиона. 

Пространственная организация предприятий отрасли формирует целый 

спектр задач, решение которых необходимо произвести для обеспечения поступа-

тельного социально-экономического развития Мурманской области. 

Как уже отмечалось, задачи морской переработки пересекаются с задачами 

береговых производств лишь частично.  Наибольшее пересечение интересов про-

исходит на этапе переработки отходов от производств, в большей мере это произ-

водство рыбной муки. 

Рыболовецкий промысел в северных морях направлен, в первую очередь, 

именно на рыбную ловлю, в то время как морепродукты являются сопутствую-

щим объектом промысла. [32] При этом распределение вылова разделяется в со-

ответствии с пространственной организацией рыболовецкого промысла. По дан-

ным за 2023 и 2024 года, вылов рыбы сырца сместился северней в акватории Ба-

ренцева моря, что сформировало соотношение 60% вылова в отдаленных секторах 

акватории, более 50 морских миль от побережья, к 40% вылова в остальных при-

брежных акваториях рыбного хозяйства Северного бассейна. 

Продолжительное плавание в море предполагает необходимость организа-

ции на борту судна средств, позволяющих сохранить, а порой провести разного 

рода переработку произведенного улова, что является самостоятельным звеном в 

промышленной переработке рыбы и морепродуктов. 

Промысловые суда с большим запасом автономного плавания предполагают 

на своем борту технические средства переработки выловленного сырья с разной 

глубиной переработки, а также широкие возможности по реализации улова в мо-

ре.  
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Дорогостоящие судна, оборудованные по современным требованиям техни-

ки к консервным заводам, уже не являются редкостью для Мурманской области. 

Минимум 3 судна по данным на 2023 г приписаны к Мурманскому порту [36], од-

нако дата введения их в эксплуатацию зафиксирована 2015 годом. В  среднем, до 

75% улова реализовывалось в порядке экспорта до 2016 года в море. После 2016 

года условия и объемы экспорта начали резко меняться.[38] С усложнением санк-

ционного режима объем экспортной составляющей рыбного рынка в отдаленных 

акваториях снизился до 73 % для Северного бассейна, при этом средняя цена экс-

портного килограмма российской рыбы снизился с 2019 года до 2024 на 12% до 

2,3 доллара США.
4
  

Износ оборудования и самих высокотехнологичных судов еще не является 

критичным, базовые вопросы капитального ремонта ожидаемы через 4-5 лет, но 

вопросы сервисного обеспечения и текущего ремонта возникают постоянно и 

требуют оперативного разрешения. 

Износ промысловых судов крупного тоннажа является более критичным, и 

несмотря на то, что технологические решения на их борту проще, чем плавучие 

заводы, содержание изношенного рыболовецкого флота начинает расти с каждым 

годом старения судов, построенных еще в прошлом веке. 

Новое судостроение в России больше ориентировано на постройку яхт для 

частного потребления или танкеров и сухогрузов, обеспечивающих потребности 

страны при освоении новых арктических территорий в развитии отношений по 

торговле нефти и газа. В этих условиях промысловое судостроение продолжает 

обеспечиваться по остаточному принципу. До 2016 года интерес промышленного 

рыболовства опирался на предложения западных компаний, предлагающих рыбо-

ловецкие суда с небольшим сроком эксплуатации, сервисное обслуживание кото-

рых в настоящих условиях развития мировых взаимоотношений представляется 

очень сложным.[22,23,30] 

                                                 
4
 Как рыбной отрасли удержаться на плаву. Валентин Валентинович Балашов – председатель правления Межре-

гиональной ассоциации морских рыбопромышленников Северного бассейна// Газета Кар-Бланш// 

URL:https://www.ng.ru/kartblansh/2024-03-20/3_8974_kb.html (дата обращения 30.10.2024) 
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Потери, вызванные санкционным режимом для отечественных рыбопро-

мышленников, несколько компенсируются изменением курсов валют. Если в 2019 

среднее соотношение рубля к доллару США составляло 62 рубля за  1 доллар 

США, то в 2024 году -  94 рублей за доллар. США
5
. 

Таким образом, первый сектор рыбной промышленности Мурманской об-

ласти – сектор промышленного лова, представлен предприятиями, осуществляю-

щими вылов и реализацию продукции в акватории, на расстоянии более 50 миль о 

береговой линии, с высокой долей экспортных операций (до 73%) и включающей 

в себя товары глубокой переработки рыбного сырья. Современные крупные ры-

боловецкие суда с высокими показателями продолжительности автономного пла-

вания имеют конкурентоспособные характеристики стационарных консервных 

заводов побережья. 

Важнейшей проблемой, которую сейчас пытаются решить промышленные 

предприятия — это условия содержания промыслового флота [69,111,119]. Тех-

нологии, заложенные в работу крупных консервных заводов, это организацион-

ные и технологические решения, сервисное обслуживание которых предполагает 

использование западных технологий, в то время как отечественные решения или 

непомерно высоки по своей стоимости, либо не решают весь спектр задач.  

 Поэтому, как ранее это уже отмечалось, важнейшим направлением разви-

тия промышленного производства на море является формирование судострои-

тельной и судоремонтной базы в обеспечении бесперебойности развития про-

мышленного производства рыбы и морепродуктов в море. 

Второй сектор рыбной промышленности Мурманской области сформирован 

предприятиями, осуществляющими вылов и переработку сырья в прибрежных во-

дах. Как отмечалось ранее, на долю этих предприятий приходиться до 40% улова 

в абсолютном измерении, при этом до 50 % от этой доли является объектом об-

ращения до начала погрузо-разгрузочных операций в порту. [9,39,68] 

                                                 
5
 Реальный эффективный курс рубля в 2023году снизился на 24,5%//Информационное агентство Интерфакс.//URL: 

https://www.interfax.ru/business/940279 (дата обращения 22.10.2024) 
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Для этого сектора рыбной промышленности Мурманской области характер-

ны к использованию маломерные рыболовецкий суда и перерабатывающее обо-

рудование ограниченного применения, позволяющее в море произвести подготов-

ку и заморозку, полученного улова для последующей отгрузки. 

Обобщая ключевые направления развития и целевые ориентиры для мор-

ской переработки рыбы и морепродуктов следует их несколько систематизиро-

вать для реализации дальнейшего процесса разработки предложений по модерни-

зации производственных процессов.  

Так в результате проведенного исследования можно выделить следующие 

направления развития рыбной промышленной переработки в море, которые остро 

нуждаются в модернизации: 

- судостроение, важной составляющей этого направления модернизации яв-

ляется разработка отечественных решений по архитектуре судов и технологиче-

скому наполнению производств на бортах; 

- судоремонт, осуществление необходимых сервисных и срочных ремонт-

ных работ как судов, так и технологического наполнения перерабатывающего 

производства на борту. 

Модернизация должна коснуться организационных решений таких как: 

-  подготовка и переподготовка квалифицированных кадров; 

- разработка новых решений по продвижению товаров глубокой переработ-

ки в море, развитие международных коммуникаций, расширение единства эконо-

мического пространства на море. 

Модернизация безусловна должна затронуть вспомогательные процессы, 

реализуемые в море: 

- применение принципов бережливого производства в организации система-

тизации, сбора и хранения отходов рыбной переработки; 

- расширение контактов с рыбомукомольным производством на берегу. 

В свою очередь до 27% от объема промышленного лова и 40 % от прибреж-

ного лова формируют ресурсную базу для развития континентальных рыбных 
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рынков, которые в свою очередь так же разделяются на два сектора: береговая пе-

реработка сырья и континентальная переработка сырья. 

Если для береговой переработки характерны низкая маржинальность и ог-

раниченные возможности к переработке сырья, то для континентальной перера-

ботки характерны широкие возможности производственных процессов, которые 

требуют построения сложных логистических цепочек в организации доставки сы-

рья на производственные мощности, располагающиеся за пределами 100 км зоны 

от порта выгрузки сырья.  

Прибережная переработка ориентирована, в первую очередь, на удовлетво-

рение потребностей, формируемых внутри Мурманской области, а также задает 

принципы работы с морепродуктами, имеющими самый короткий период хране-

ния. 

Вместе с этим работа с сырьем, которое только поступило на сушу, требует 

особого внимания, для сохранения требуемых кондиций исходного сырья для ре-

сурсов дальнейшей переработки по вертикали, объединяющие разные работы над 

ВБР. 

Первичная переработка с наименьшими потерями – представляется первич-

ной задачей, которую призваны решить принципы бережливого производства. С 

другой стороны, предприятия прибрежной локации отвечают за экологичность, а 

значит, имеют множество альтернативных направлений по разрешению проблем 

переработки отходов.  

По соотношению объемов потребляемого ими сырья соотношение за по-

следние годы увеличивается в пользу континентального сектора переработки ры-

бы и морепродуктов Мурманской области, и на конец 2024 года может быть опи-

сано соотношением до 73 % к 27% от полученного сырья в порту в пользу пере-

работки континентальным сектором. 

Соответственно наибольший ассортимент на современных рыбных рынках 

Мурманской области представлен предприятиями континентального сектора, 

предлагающими конкурентоспособную продукцию, удовлетворяющую до 75% 
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объема межрегионального товарообмена.  

Выделенные особенности пространственного разделения в первой главе те-

кущего исследования рыбного рынка Мурманской области на 4 сектора исключа-

ют из рассмотрения исключительное место рыболовецкого промысла малых на-

родов, направленного, в первую очередь, на удовлетворение потребностей замк-

нутых общин и выполняющих важную функцию сохранения памяти и традиций 

промыслового дела коренных народов крайнего севера РФ. Их доля в общем уло-

ве не превышает 0,02%, но является предметом гордости и определяет колорит в 

развитии социально-экономических структур и самих культурных устоев этих на-

родных групп. 

Формируется четкое представление о разделении акватории деятельности 

предприятий рыбной промышленности Мурманской области на два сектора рыб-

ного рынка, сформированных прибрежным и промышленным ловом. И два секто-

ра рыбной промышленности Мурманской области на континенте, сформирован-

ных непосредственно береговой переработкой и континентальной переработкой 

рыбных ресурсов. 

Такое разделение определено существенными различиями в организации 

деятельности предприятий в выделенных секторах, а также в экономической эф-

фективности реализации деятельности, которая существенно отличается по выде-

ленным секторам рыбной промышленности Мурманской области.  

Пространственное разделение рыбного рынка Мурманской области позво-

ляет выделить промышленное рыболовство, как сектор рынка с наибольшими 

объемами в обращении с рыбным сырьем и наибольшими объемами в реализации 

рыбы и морепродуктов в абсолютном выражении. 

Континентальный сектор рыбного рынка характеризуется наибольшими 

объемами реализации готовой продукции глубокой переработки в стоимостном 

выражении. [43,44] 

Оба эти сектора рыбного рынка обладают высокими барьерами для входа на 

рынок новых игроков, сформированных за счет высокой стоимости и объемов ин-
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вестиционных решений. 

Прибрежный лов и переработка являются самыми дотационными секторами 

рынка, субъекты экономических отношений на этих рынках не могут рассчиты-

вать на высокую прибыльность в реализации хозяйственной деятельности в бли-

жайшей перспективе. 

Прибрежный лов практически не имеет иных форм производства, кроме 

первичной переработки, вместе с этим количество потерь, количество работ по 

утилизации сырья в прибрежном лове имеет высокую долю в составе себестоимо-

сти продукции, в среднем на 3 процента больше чем в промышленном лове в от-

даленных акваториях. [43,53] 

Береговая переработка имеет ограниченные возможности к своему разви-

тию из-за отсутствия свободных площадей к расширению деятельности наряду с 

ростом стоимости эксплуатации портовой инфраструктуры. 

Ранее в исследовании было отмечено, что наибольшая маржинальность дея-

тельности рыбной промышленности Мурманской области закрепилась за конти-

нентальным сектором. При этом из-за высоких значений курса валют в сторону 

снижения стоимости рубля, промышленных лов в части реализации экспортных 

операций может приблизится по своим значениям к маржинальности континен-

тальной переработки, но никогда не будет выше нее из-за стоимости эксплуата-

ции однотипного оборудования в целях производства одного итого же продукта в 

море и на суше. 

Как отмечалось еще в первой главе исследования, перспективным в бли-

жайшие 5–7 лет видится развитие и расширение континентального рыбного рын-

ка, способного к быстрой и своевременной адаптации к новым вызовам как внут-

ри Мурманской области, так и за ее пределами.  

Рыбная промышленность на территории Мурманской области имеет широ-

кие возможности к освоению новых технических средств, расширению производ-

ственных линий и формированию производственных комплексов на свободных 

территориях производственного назначения. 
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 Вместе с тем рыбная промышленность неразрывно связана с другими ви-

дами производственной деятельности. Так ресурсы рыбной промышленности вос-

требованы в медицинских и химических производствах для индустрии красоты и 

даже в строительстве, при формировании отдельных видов масел и красок. Таким 

образом, развитие предприятий промышленной переработки рыбы и морепродук-

тов на берегу станет катализатором роста смежных экономик региона. 

Прибрежных лов, наряду с береговой переработкой, представлен предпри-

ятиями с низкой маржинальностью своей деятельности, что подталкивает адми-

нистрацию региона к построению новых программ поддержки экономической ак-

тивности субъектов этого рынка. 

Таким образом, сектора рыбного рынка, формируемые прибрежным ловом 

и переработкой, наряду с береговой переработкой рыбного сырья являются посто-

янными объектами пристального наблюдения и контроля со стороны областного 

правительства. Предполагается, что с развитием импортозамещения в перспекти-

ве от 5 до 10 лет вмешательство государства в развитие этих секторов рыбной 

промышленности сможет уменьшиться. Экспертами ожидается новый этап ста-

новления в развитии портовых служб и оптимизации береговой переработки с ис-

пользованием специализированного оборудования, которые должны позволить 

предприятиям рыбной промышленности в этих секторах уйти с «иглы» государ-

ственных дотаций.   

Государственные интересы также направлены на развитие рынка рыбовод-

ства в интересах поддержания поколений ключевых, важнейших видов рыб побе-

режья Кольского полуострова и пресных водохранилищ. Объемы товарного вы-

ращивания рыбы предприятиями аквакультуры Мурманской области на 2024 год 

превышает 11 тыс. тонн мальков (более1,5 млн мальков). 

 Проблемы рыбоводства занимают отдельную нишу в промышленном про-

изводстве, непосредственно формируя условия развития сырьевой базы, с другой 

стороны ориентируясь на выделенном наборе сортов рыб, не имеющих той свобо-

ды наращивания массы, как рыба, живущая в море. 
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Сочетание правильных кормов с надлежащей аквакультурой бассейна, где 

выращиваются мальки, обеспечивает необходимый уровень развития потомства, 

однако этого явно не достаточно, чтобы обеспечивать выживаемость потомства в 

дикой среде. 

Предстоит провести еще много исследовательской работы для выявления 

приоритетов в развитии рыбоводства на Кольском полуострове, пока же отличи-

тельной особенность рыбоводства является разведение черного осетра, как ис-

ключительного сорта рыбы, развивающегося именно в Арктических условиях. 

Современное место и роль рыбной промышленности Мурманской области 

для развития самого региона сложно переоценить. Определяющее значение в пи-

щевой промышленности диктует поиск новых путей разрешения социально-

экономических проблем рыбных производств в регионе. 

Маржинальность лова предприятий Мурманской области находится ниже 

средних значений по отрасли, и это во многом связано с преодолением суровых 

арктических условий ведения хозяйства, что в свою очередь сохраняет сущест-

венную потребность в дотационных программах для развития рыбной промыш-

ленности со стороны государства. 

Новые решения по развитию производственных территорий Мурманской 

области для нужд судоремонта и расширения самих производств, может послу-

жить поступательному разрешению возникших проблем.  

Для обеспечения поступательного социально-экономического развития об-

ласти важно по-новому взглянуть на пространственную организацию континен-

тальных предприятий рыбной промышленности, в части обеспечения доступности 

региональных инфраструктурных решений и территориального расширения сло-

жившихся производств.  

Так в результате проведенного исследования можно выделить следующие 

направления развития промышленной переработки рыбы и морепродуктов на су-

ше, которые остро нуждаются в модернизации: 

 переориентация промышленной переработки в пользу глубокой пере-
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работки ВБР; 

 переоснащение конвейерных технологий; 

 формирование новых производств по переработке отходов; 

Модернизация должна коснуться организационных решений таких как: 

 подготовка и переподготовка квалифицированных кадров; 

 разработка новых решений по продвижению товаров глубокой пере-

работки, развитие межрегиональных коммуникаций, расширение единства эконо-

мического пространства СЗФО. 

Модернизация безусловна должна затронуть вспомогательные процессы, 

реализуемые в море: 

 применение принципов бережливого производства в организации систе-

матизации, сбора и хранения отходов рыбной переработки; 

 формирование самостоятельных подразделений по переработке отходов 

в рыбную муку. 

Повышение специализации и внедрение рациональных принципов бережли-

вого производства должны повлиять на эффективность береговой переработки 

сырья. 

В целом направления модернизации рыбной промышленности арктического 

промыслового региона систематизированы ранее отдельно для морской перера-

ботки и для береговой промышленности, их совокупность без отношения к про-

странственному распределению можно представить в виде табл.7 

В этой таблице  характеризуется степень модернизации предлагаемых про-

цессов по товарным позициям рыбной промышленности. 
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Таблица 7 

Направления модернизации рыбной промышленности арктического региона 

разделенные по глубине модернизации 

(сформирована автором) 
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новые 

решения 

 

В табл. 7 произведено разделение направлений модернизации по четырем 

стадиям.  

А) Модернизация, подразумевающая внедрение абсолютно новых техноло-

гических решений, или решений, которые были ранее доступны с использованием 
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западных технологий. 

Б) Модернизация, подразумевающая адаптацию современных отечествен-

ных разработок к условиям реализации рыбного производства 

В) Модернизация, подразумевающая реструктуризацию производства, на 

пути модернизации с повышением ступени в вертикали переработки рыбного сы-

рья и морепродуктов. 

Г) Модернизация, подразумевающая дополнение некоторых свойств суще-

ствующим товарным позициям, для целей развития новых коммуникаций.  

В соответствии с этими типами модернизации предполагается реализовать 

поставленные задачи: внедрить технологические процессы, реализуемые на прин-

ципах бережливого производства, которые позволят рационализировать учет про-

цесса формирования отходов на каждом этапе переработки сырья, а также под-

держать рост сырьевой базы и скорректировать направления современного произ-

водства от использования простейших принципов переработки, к внедрению тех-

нологических решений глубокой переработки рыбных ресурсов для повышения 

маржинальности производств рыбной промышленности регионов. 

Предприятия Мурманской области во многом выполняют социальную 

функцию – выполнение требований по обеспечению доступности продовольст-

венной корзины для потребителей региона, в то время как товарная продукция 

для межрегионального обмена реализуется с большей выгодой, которая опирается 

и на более крупные объемы реализации, но и по своему содержанию включает в 

себя сокращенный объем работ, по сравнению с доведением товарных позиций до 

конечного потребителя в Мурманской области. Особое значение закрепляется в 

сохранении и улучшении качества производимой продукции, как для межрегио-

нального обмена, так и для внутреннего потребления. Хотелось бы сделать акцент 

на внутреннем потреблении. Несмотря на смежные производства и смежные про-

странства к реализации хозяйственной деятельности стоимость товаров даже в 

первичной переработке для конечного потребителя в Мурманской области оста-

ются высокими и соответствуют тем же значениям в г. Санкт-Петербурге, что, ис-
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ходя из всех исходных условий вылова, переработки и распределения товаров не 

должно быть. 

Переориентировать развивающегося рыбомукомольного производства 

Мурманской области на обработку сырья морской промышленной переработки, 

наряду с формированием новой технологической возможности производства 

рыбной муки на отдельных перерабатывающих береговых производствах, а также 

сформировать новые перерабатывающие производства, формирующие новые 

продукты для фармакологических, химических и пищевых производств региона и 

расширить и активизировать хозяйственные связи, сформированные единым эко-

номическим пространством СЗФО для активизации предложенных направлений 

реструктуризации рыбопромышленного комплекса. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Остаточные явления применяемых в рыбной промышленности подходов 

прошлого века еще преследуют современные производства, и, в первую очередь, 

речь идет об использовании устаревших технологий в производственных процес-

сах. Применение современных конвейерных линий переработки рыбы сочетаются 

с устаревшими механизмами передачи сырья в производство и применения еще 

более древних принципов хранения готовой продукции. 

Такие сочетания формируют большое количество непредвиденных потерь 

при передаче ресурсов, по мере проведения работ, вдоль единого производствен-

ного процесса. 

Если говорить о поточных линиях, следует отметить успех отечественных 

машиностроительных предприятий, которые действительно смогли предложить 

на рынок доступные и многофункциональные решения по переработке свежей 

рыбы и морепродуктов. 

Но проблема остается прежней, несоразмерный поток отходов на входе и 

выходе из работы поточных линий. 

Очень большой болью оказываются проблемы работы с сырьем, прошед-

шим шоковую заморозку, беспринципное обращение с ресурсом или не исполне-

ние требований по работе с такого рода способом сохранения полезных веществ в 

рыбе, ведет в конечном итоге к формированию очень больших объемов потерь. 

Именно собственные наблюдения автора заставили обратить внимание на 

поиск новых возможностей по разрешению проблем в работе предприятий рыб-

ной промышленности. Актуальность выбранного направления исследования не 

вызывает сомнений, а острота проблемы реструктуризации промышленного про-

изводства рыбы и морепродуктов должна разрешить всеобъемлющую тенденцию 

к высокому количеству точек роста, ведущих к снижению потерь в производст-

венных процессах промыслового региона. 

Анализ показателей регистрации объемов этих потерь показывает, что эта 

недоработка имеет системный характер. Большая часть перегружаемой рыбы с 
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промышленного вылова приходит на берег именно в виде сырья, прошедшего 

шоковую заморозку. 

Сложно определить место инициации в возникновении этой системной 

ошибки. Возможно, виной всему человеческий фактор, стимулирующий процесс 

ускорения работы с поступившим сырьем. Но, следует отметить, количество по-

терь/отходов, которые говорят о системности возникновения этой, скажем, ошиб-

ки в организации производственного процесса. При этом следует понимать, что 

проявление этой ошибки наблюдается на всех ступенях переработки сырья. 

Сложные проблемы в построении международных отношений трансформи-

ровались в экономике нашей страны через отдельные проекты импортозамещения 

в государственные программы развития отдельных регионов и важнейших произ-

водств. 

Одной из важнейших отраслей производства, относящихся к перерабаты-

вающему направлению промышленности, выступила рыбная промышленность. 

Это направление хозяйственной деятельности во многом определяет качество 

жизни населения промысловых регионов, пользующегося природными благами 

территории. 

Государство остро обеспокоено проблемами развития рыбной промышлен-

ности. Развивая Доктрину продовольственной безопасности, государство сущест-

венно увеличило требования к уровню самообеспечения в процентах, рассчиты-

ваемому как отношение объема отечественного производства сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия, к объему их внутреннего потребления. 

Например, для таких групп как масло, сахар и рыба на 5 % по сравнению с док-

триной 2010 года. 

Для регионов, граничащих с акваторией морей Северного бассейна, принад-

лежащих Арктической зоне РФ, особое значение приобрело повышение требова-

ний к переработке рыбы и морепродуктов. 

Новые вызовы к развитию рыбной промышленности находят свои отклики в 

Арктических регионах РФ, обеспечивающих по данным за 2023 год более 23 % 

улова рыбы и морепродуктов в стране. 
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Однако развитие рыбной промышленности Арктических регионов сталки-

вается с организационно-экономическими проблемами, решение которых зависит 

в большой степени от развития экономики Арктических территорий в целом, и их 

инфраструктуры.  

Важным аспектом является необходимость развития и внедрения вспомога-

тельных технологических решений, и во главу угла становятся технологии пере-

работки отходов рыбных производств. 

Так, на сегодняшний день представляется не решенным целый комплекс за-

дач структурного характера, опирающегося на не решенные проблемы рацио-

нального размещения и построения необходимого и достаточного набора комму-

никаций непосредственных производителей рыбной продукций и рыболовецких 

предприятий арктического региона, в частности, при производстве рыбной муки.  

Вместе с этим вызывает острое беспокойство доминирование первичной 

переработки рыбного сырья над возможностями глубокой переработки на суше.  

В диссертационном исследовании уточнены направления модернизации 

рыбной промышленности Мурманской области с перспективой до 2030 года. 

Вместе с тем в достижении поставленной цели определены требования и даны ре-

комендации по реструктуризации существующего порядка ведения производст-

венных процессов с указанием на ориентацию к глубокой переработке ВБР. 

Расширение ассортимента продовольственной корзины потребителей за 

счет расширения номенклатуры и увеличения объемов предложения товарных 

групп рыбопромышленного производства предприятий Мурманской области, 

опирающегося на реструктуризацию современной организации производств, слу-

жит повышению качества жизни населения региона.  

Повышение качества жизни населения арктических промысловых регионов, 

опирающееся на удовлетворение норм потребления рыбной продукции, достига-

ется через соблюдение локальными производствами целевых ориентиров разви-

тия (1), среди которых приоритетными являются: увеличение количества рабочих 

мест в промысловом регионе; расширение хозяйственных связей со смежными 
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производствами и снижение количества операций по утилизации отходов в про-

изводственных циклах обработки рыбной продукции. 

Изменения в текущей организации производственных процессов востребо-

ваны по всей вертикали переработки рыбы и морепродуктов. При этом сущест-

венные потери, которые уже считаются нормальными для предприятий рыбной 

промышленности Мурманской области, являются в принципе не допустимы на 

производствах. 

Сокращение потерь на 20 % является обязательным требованием к разви-

тию всех этапов переработки рыбного сырья. Вместе с этим, важным является 

процесс внедрения принципов бережливого производства ведущими перерабаты-

вающими производствами Мурманской области. 

Сохранение качественных характеристик сырья и товарной продукции рыб-

ной промышленности при обеспечении оптимальных количественных соотноше-

ний последних обеспечивается при реализации концепции «Бережливое произ-

водство» (2), предполагающей такую организацию производственного процесса, 

которая обеспечивает построение новых хозяйственных связей и коммуникаций 

между субъектами экономической деятельности арктического промыслового ре-

гиона. Это позволяет снизить долю работ по утилизации отходов в производстве 

товарной продукции при обеспечении оптимальных количественных соотноше-

ний последних. 

В результате исследования установлено, что для народонаселения Мурман-

ской области потребление рыбы и морепродуктов является доминирующей фор-

мой пополнения жизненно необходимых белков и жиров в организме человека. 

При этом выделена особенность характерная тем, что потребление именно в 

Мурманской области рыбы и морепродуктов, минимум на 4 % процента превы-

шает уровни потребления тех же продуктов, согласно данным статистики других 

участников единого экономического пространства СЗФО. 

Локальные производства продуктов питания промыслового региона опира-

ются на хозяйственную активность рыбной промышленности региона (3). Для 

арктических промысловых регионов пищевая ценность рыбы и морепродуктов, 
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общая доля потребления последних в общем перечне продуктов, во многом опре-

деляют качество жизнедеятельности населения Крайнего севера.  

Для Северо-Западных регионов нашей страны Мурманская область является 

базовым поставщиком свежей рыбы и товаров других этапов переработки рыбы и 

морепродуктов, что является закономерным, ведь на территории Мурманской об-

ласти остается лишь 0,8 % продукции от объема перерабатываемого сырья пер-

вичной переработки, поступившего в производство. Остальные результаты- гото-

вая продукция, направляется на наполнение межрегиональных каналов перерас-

пределения ресурсов. 

Рыбная промышленность арктического промыслового региона во многом 

определяет структуру межрегиональных связей на Северо-Западе России (4), 

формируя товарные потоки свежей рыбы и морепродуктов, а также широкий ас-

сортимент товаров глубокой переработки в другие регионы России.  

Например, в Мурманской области обрабатывается и потребляется лишь 11 

% от общего улова, в то время как, собственно потребление рыбы и морепродук-

тов составляет всего порядка 1,9 % от общего объема улова, что свидетельствует 

об высокой эффективности региональной экономики. 

В ходе исследования выявлены открытые потребности в сырье, выполнен-

ном на основе переработки рыбных отходов для предприятий медицинской, фар-

макологической и химической промышленностей. Объективности ради следует 

сказать что в целом, эти направления производственной деятельности слабо раз-

виты в регионе. 

Таким образом на территории промыслового региона есть открытая воз-

можность к реструктуризации промышленного рыбного производства, которое 

может послужить сближению множества растущих экономик региона. Это позво-

лит ускорить темп экономического развития региона, расширит возможности по 

повышению качества жизни в арктическом регионе. 

Расширение номенклатуры товаров, производимых на основе рыбного сы-

рья и отходов производств, формируют крепкую основу в развитии экономиче-



106 
 

 

ских связей различных производств региона, а также формируют фундамент для 

развития новых отношений на межрегиональном уровне. 

Соответственно новые производства построенные на основе реструктуриза-

ции деятельности предприятий рыбной промышленности промыслового региона 

могут послужить дополнительными нитями в скреплении единства экономиче-

ского пространства СЗФО, на основе ресурсов и товарных позиций различных 

групп Мурманской области. 

В целях обеспечения комплексной переработки арктических рыбных ресур-

сов на принципах бережливого производства, предложены структурные измене-

ния в организации работы с отходами, позволяющими выстраивать новые корпо-

ративные и технологические связи с предприятиями химической, медицинской и 

пищевой промышленности (5).  

Производство рыбы, так же как ее переработка наряду с морепродуктами 

является исключительной возможностью промыслового региона. Рациональное 

использование этой возможности формирует самостоятельное место региона 

внутри межрегионального обмена внутри СЗФО, а сами потоки реализуемой ры-

бы и морепродуктов являются связующими нитями в экономическом союзе про-

странств регионов СЗФО.  

Важным условием в оценке экономической эффективности предлагаемых 

направлений реструктуризации деятельности предприятий рыбной промышлен-

ности региона, является системный подход к работе с отходами рыбного произ-

водства. И речь не идет об их сокращении в полной мере, что является одной из 

задач поступательного развития, но во многом опирается на точность в система-

тизации их объемов, местах появления рыбных отходов и рациональных способах 

их передачи в дальнейшую переработку. 

Безусловно, сокращение потерь уже отражается на деятельности предпри-

ятий рыбной промышленности региона, но для исследования интересен факт вы-

явления дополнительных ресурсов для развития самого промышленного произ-

водства, за счет сокращения потерь в первичной переработке. Формирование но-

вых направлений деятельности в промышленной переработке отходов рыбы и мо-
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репродуктов в необходимой и остаточной формах, станут источником обеспече-

ния потребностей медицинских, фармакологических и химических производств. 

Применение предложенного подхода затронет практически все составляю-

щие социально-культурного развития общества в регионе и позволит говорить о 

формировании не только экономического, но и синергетического эффекта от 

предполагаемых мер по реструктуризации деятельности предприятий рыбной 

промышленности Мурманской области. 

  Оценку структурных преобразований в рыбной промышленности арктиче-

ского промыслового региона следует производить не только с позиций прироста 

экономической эффективности, но и с учетом синергетического эффекта (6), по-

лучаемого в результате расширения корпоративных и технологических связей и 

коммуникаций, что способствует установлению единства и целостности экономи-

ческого пространства Арктики и Российской Федерации. 
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