












ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на Гилярову Юлию Львовну,  

соискателя учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 

экономика» (экономика промышленности; региональная экономика) 

 

 

Диссертационное исследование Гиляровой Ю.Л. на тему «Структурные 

преобразования в рыбной промышленности арктического региона» 

выполнено по специальности 5.2.3 — «Региональная и отраслевая 

экономика» (экономика промышленности; региональная экономика) 

посвящено актуальной проблеме поиска структурных соотношений при 

проведении преобразований отрасли в рамках актуальных горизонтов 

стратегического планирования до 2030 и 2036 гг. 

Полученные соискателем теоретические и практические результаты 

позволяют сделать вывод о высокой квалификации автора, подтверждают ее 

способность глубоко осмыслить, анализировать предмет исследования,  

грамотно обрабатывать и интерпретировать полученные результаты, 

предлагать обоснованные решения поставленных задач. 

Обращение соискателя к теоретическому материалу, тщательное  

изучение результатов отечественных и зарубежных исследований, 

использование широкого перечня документов нормативно-правовой базы, а 

также анализ и оценка систематизированных в исследовании актуальных 

статистических данных, позволяют подтвердить достоверность полученных 

результатов и обоснованность представленных выводов.   

По теме диссертационного исследования Гиляровой Ю.Л. было 

опубликовано 7 печатных работ, в том числе в изданиях, рекомендуемых 

ВАК РФ - 4 работы. Представленные работы обладают теоретической и 

практической ценностью и обеспечивают адекватное отражение результатов 

диссертационного исследования. 

Полученные результаты были представлены и прошли апробацию на 

конференциях различного уровня и опубликованы в материалах 

международных и всероссийских научно — практических конференций. 

Основные результаты и выводы исследования представлены Правительствам 

Мурманской и Архангельской областей, Мурманской областной думе, Союзу 

рыбопромышленников Севера и внедрены Мурманской областной думой  

при согласовании Плана мероприятий для выполнения положений Указа 

Президента РФ «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» в 2024-25 гг. в части 

обеспечения населения Мурманской области рыбной продукцией. 

Вышеизложенное свидетельствует о значимости достижений соискателя 

и подтверждает ее способность самостоятельно решать научные проблемы,  

 



имеющие существенное значение для развития региональной экономики 

Арктики и социально-экономического развития России в целом. 

Гилярова Ю.Л. в 1999 году окончила ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

горный университет императрицы Екатерины II» г. Санкт-Петербург по 

специальности «Открытые горные работы» и получила квалификацию 

«Горный инженер». В 2022 году окончила аспирантуру по направлению 

подготовки 38.06.01 - Экономика при ФГБОУ ВО «Мурманский арктический 

государственный университет» г. Мурманск.  

В настоящее время Гилярова Ю.Л. работает помощником генерального 

директора в Федеральном исследовательском центре «Кольский научный 

центр Российской академии наук». С ноября 2024 года работает стажером-

исследователем в отделе экономической политики, морской и хозяйственной 

деятельности в Арктике и районах Крайнего Севера Института 

экономических проблем им. Г.П. Лузина – обособленного подразделения 

Федерального государственного бюджетного учреждения науки 

Федерального исследовательского центра «Кольский научный центр РАН». С 

14 марта 2023 г. по настоящее время проходит научную стажировку в 

Институте экономических проблем им. Г.П. Лузина ФИЦ «Кольский 

научный центр РАН» - по специальности 5.2.3 - «Региональная и отраслевая 

экономика» (региональная экономика; экономика промышленности). 

В ходе проводимого диссертационного  исследования Гилярова Ю.Л. 

продемонстрировала общие теоретические знания в соответствии с темой 

диссертации, а также и специальные знания, умения и навыки по вопросам 

исследования. Основные достигнутые научные результаты соискателя: 

– определены целевые ориентиры развития рыбной промышленности, 

которые состоят в обеспечении высокого качества жизнедеятельности 

населения в промысловых регионах в соответствии с физиологическими 

нормами потребления рыбной продукции; 

– разработано авторское определение понятия бережливого 

промышленного производства, что в системе рыбной промышленности 

означает сохранение качественных характеристик сырья и товарной 

продукции при обеспечении оптимальных количественных соотношений 

последних;  

– уточнено ведущее значение рыбной промышленности в системе 

регионального хозяйства в сфере производства продуктов питания, что 

существенно для населения Крайнего севера; 

– обоснована существенная роль арктического рыболовства и 

промысловых регионов Арктики в снабжении России рыбной продукцией; 

это способствует поддержанию единого экономического пространства 

страны; 

– выявлены возможные корпоративные и технологические связи рыбной 

промышленности с другими видами экономической деятельности в целях 

обеспечения комплексной переработки арктических ресурсов рыбы;  



- предложен оригинальный авторский порядок оценки экономической 

эффективности функционирования рыбной промышленности. 

Гилярова Ю.Л. успешно справилась со всеми поставленными задачами 

диссертационного исследования. Соискатель трудолюбива и ответственна, 

способна решать поставленные научные задачи, активно участвует в научных 

и научно-практических мероприятиях различного уровня. 

На основании комплексной оценки научной и практической деятельности 

соискателя, ее компетенций в предметной области исследования, 

теоретической и практической значимости диссертации, можно утверждать, 

что Гилярова Юлия Львовна представила диссертационную работу, которая 

соответствует требованию п. 9 «Положения о присуждении учёных степеней» 
(Постановление Правительства РФ от 24.09.2013, № - 842 в ред. от 16.10.2024) 
и является достойной присуждения учёной степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 

(экономика промышленности; региональная экономика). 

Научный руководитель: 

доцент 
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образовательное учреждение высшего образования 

«Санкт-Петербургский политехнический 

университет Петра Великого», 

кандидат экономических наук, доцент -dfll-- Тесля А.Б. 
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СВЕДЕНИЯ О НАУЧНОМ РУКОВОДИТЕЛЕ 

диссертации Гиляровой Юлии Львовны 

на тему «Структурные преобразования в рыбной промышленности 

арктического региона», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности специальность 5.2.3 
«Региональная и отраслевая экономика» (экономика промышленности; 

региональная экономика) 

Тесля Анна Борисовна, кандидат экономических наук (2002 год), доцент 
(2008 год). Кандидатская диссертация «Управление набором стратегических 
зон хозяйствования» защищена 2002 году в диссертационном - совете Д 

212.229.23 при Санкт-Петербургском государственном политехническом 

университете (195251, г. Санкт-Петербург, вн.тер. г. муниципальный округ 

Академическое, ул. Политехническая, д. 29 литера Б), отрасль науки -
Экономика, специальность 08.00.05 - Экономика и управление народным 

хозяйством (по Номенклатуре специальностей научных работников приказ 

Минобрнауки России 25.02.2009 №59, в ред. Приказов Минобрнауки России 
№ 294 от 11.08.2009 и № 5 от 10.01.2012). 

Основным местом работы является федеральное государственное 

автономное образовательное учреждение высшего образования «Санкт­

Петербургский политехнический университет Петра Великого» ( 195251, г. 

Санкт-Петербург, вн.тер. г. муниципальный округ Академическое, ул. 

Политехническая, д. 29 литера Б., тел.: 8(812)552-96-96. Сайт учреждения 
office@spbstu.ru ). Занимая должность - доцент. 

За последние пять лет (2020-2024 гг.) Тесля А.Б. имеет более 20 
публикаций (показать не более 15) в рецензируемых научных изданиях и 
монографий в сфере исследования «региональная экономика»: 

1. Гилярова Ю.Л., Тесля А.Б. Сектора пространственной организации 
предприятий рыбной промышленности Мурманской области // Вестник 
Академии знаний. - 2024. - № 6 (65). - С. 254-257. 

2. Дядик В.В., Игумнов А.В., Каньковская А.Р., Тесля А.Б.Анализ 

Миграционных процессов в Мурманской области: проблемы и стратегические 

перспективы моногородов. // Региональная экономика: теория и практика. 
2024. - Т. 22. - № 3 (522). - С. 568-600. 

3. Щепинин В.Э., Абушова Е.Е., и др. Глобальные вызовы цифровой 
трансформации рынков: теория и практика современного управления, 

экономики и сферы услуг. - Санкт-Петербург, 2024. 
4. Дядик В.В., Игумнов А.В., Каньковская А.Р., Тесля А.Б. Стратегия 

градообразующего предприятия как фактор развития цифровых компетенций 



населения моногородов Арктической зоны.// Север и рынок: формирование 

экономического порядка. - 2024. -Т. 27. -№ 2 (84). - С. 46-57. 
5. Сорокожердьев В.В., Рубин А.Г., и др. Формирование новой 

стратегии России: от экономической устойчивости к опережающему 

развитию. - Москва, 2024. 
6. Каньковская А.Р., Тесля А.Б., Чжан Ся. Развитие цифровых 

компетенций кадрового резерва менеджеров российских и китайских 

предприятий. В книге: Глобальные вызовы цифровой трансформации рынков: 

коллективная монография. Санкт-Петербург, 2023. С. 511-525. 
7. Иващенко А.А., Тесля А.Б. Характеристика цифровой среды 

организаций В книге: Глобальные вызовы цифровой трансформации рынков: 

коллективная монография. Санкт-Петербург, 2023. Санкт-Петербург, 2023. С. 
746-758. 

8. Тесля А.Б., Зайченко И.М., Хашева З.М. Разработка концепции 

стратегического развития районов Крайнего Севера на основе построения 

системы сбалансированных показателей в условиях цифровой трансформации 

социально-экономических процессов. // Север и рынок: формирование 

экономического порядка. - 2022. - Т. 25. -№ 2 (76). - С. 58-68. 

9. Козлов А.В., Тесля А.Б., Иващенко А.А. Оценка уровня цифровизации 
регионов с применением нечеткой логики // Управление устойчивым 

развитием. - 2021. - № 4 (35). - С. 21-31. 
10. Козлов А.В., Тесля А.Б., Иващенко А.А. Формирование системы 

индикаторов для мониторинга процессов цифровизации национальной 

экономики. // Известия высших учебных заведений. Серия: Экономика, 

финансы и управление производством. 2021. - № 1 (47). - С. 97-107. 
11. Kozlov А., Kankovskaya А., Teslya А., Ivashchenko А. Study of Labouг 

Digital Potential Usage Ьу Organizations of Ural Federal District. In International 
Scientific Conference оп Innovations in Digital Econo111y (рр. 265-276). 2021. 
Cha111: Springer Intemational PuЫishing. 

12. Study of Experience in Blended Learning During the Pandemic: 
Comparative Analysis of Russian Universities. DOI: 10.1007 /978-3-030-96383-
5 _126 In book: Intemational Scientific Siberian Transport Forum TransSiberia -
2021 (рр.113 1-1141) 

13. Voloshinova I.V., Afanas'ev V.G., Teslya А.В. Featuгes of training 
professional personnel for the mining industry in Russia in the first half of the 19th 

century // Bylye Gody. - 2020. - № 58 (4). - С. 2505-2513. 
14. Chemogorskiy S. А., Kozlov А. V., Teslya А. В. Game-theoгetic modeling 

of decision-making on state support for the infrastructure development in the 



Russian Far North /Лnternational Journal of System Assurance Engineering and 
Management.-2020 . -Т. ll . -№. Suppl 1.-С.10-18. 

15. Козлов А. В., Каньковская А. Р., Тесля А. Б. Исследование специфики 
формирования цифровых компетенций будущих специалистов индустрии 4.0 
в условиях пандемии COVID-19 //Актуальные проблемы экономики и 

менеджмента. - 2020. - №. 4. - С. 52-66. 

В том числе 5 по теме диссертации Гиляровй 10 .А. 

Основание: Приказ Минобрнауки России от 16 апреля 2014 года №326, 
п.10. 

Научный руководитель: 

доцент 

федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение высшего образования 
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Академическое, ул. 
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Б. , 

anntes@list.rц 
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